TENORIO GONDIM
MENEZES & FREITAS S

ADVOCACIA

Exmo. Sr. Secretario da Secretaria Municipal de Administragdo e Financgas de Madalena,
Ceara

Prezado Secretéria,
Encaminhamos proposta de prestagdo de servigos para anélise,

Atenciosamente,

PROPOSTA DE PRESTAGAO DE SERVIGOS

TENORIO, GONDIM, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA

@ contato@igmi.com.br
www.tgmfcom.br

avenida Desembargador Mereira, 1300 Sala 804, Aldeota, forialeza
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O escritério TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA é uma sociedade juridica amplamente
feconhecida por sua sdélida experiéncia na prestagdo de assessoria juridica especializada voltada
as demandas dos municipios. Com atuacdo destacada em &reas estratégicas como licitacdes

con_tr_atos administrativos, direito tributario, previdenciario e ambiental, o escritorio se,a
posiciona como parceiro indispensavel na busca pela exceléncia na gestao ptiblica.

Contamos com uma equipe altamente qualificada, composta por séciocs e advogados associados
com notoria capacidade técnica e reconhecida expertise. A qualidade dos nossos servicos &
respaldada por uma trajet6ria consolidada, atestada por éxitos expressivos junto ao Tribunal de
Contas do Estado do Ceara (TCE-CE), ac Tribunal de Contas da Unido (TCU), a 6rgdos de controle
e as mais altas cortes do pais.

MNossa atuacao abrange, entre outros servigos:

« Consultoria em gestio de recursos publicos, garantindo eficiéncia e transparéncia;

» Suporte técnico em regimes proprios de previdéncia social, assegurando conformidade
e equilibrio financeiro;

+ Planejamento tributario e regularizagdo ambiental, promovendo solugbes seguras e
sustentaveis;

» Assessoria em compliance e adequacado normativa, auxiliando na implementacéo de
boas praticas e cumprimento de marcos legais.

Com enfoque na promogdo da seguranca juridica e eficiéncia administrativa, o escritorio
TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA se compromete a oferecer solugdes customizadas e
eficazes que atendam plenamente aos interesses dos municipios, contribuinde para uma

administragao ptblica mais segura, agil e confiavel.

O escritério TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA apresenta sua proposia de servicos
juridicos especializados para a SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAC E FINANCAS DE
MADALENA. Com ampla experiéncia perante a administragéo publica, nossa atuacdo esta voltada
para oferecer suporte técnico e juridico que garanta a conformidade com as legislagbes vigenies, ©
equilibrio financeiro e atuarial do municipio, bem como a seguranga juridica da administragéo.

A SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO E FINANCAS DE MADALENA tem como MisSsao
prover e gerir solugbes integradas para a exceléncia do servigo publico com foco no cidadéo,
buscando ser referéncia em gestao publica por meio de politicas administrativas valorizag8o do
servidor. Suas fungdes incluem propor e implementar politicas administrativas, tributarias,
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orgamentarias e financeiras, além de executar a administracdo orgamentéria e financeira do
municipio. Também é responsdvel por auxiliar o prefeito e demais 6rgios no cumprimento das
metas de governo, gerindo atividades administrativas e redigindo atos oficiais, como projetos de lei,
decretos, portarias e outros documentos normativos previstos na Lei Organica Municipal.

Nosso escritorioc possui ampla experiéncia e expertise consolidada na prestagédo de servicos de
consultoria e assessoria juridica para administragdes municipais, acumulada em diversos projetos
bem-sucedidos. Atuamos na otimizagdo de procedimentos administrativos relacionados a
arrecadagao tributaria e & gestdo da divida ativa, promovendo a eficiéncia e a sustentabilidade
financeira dos municipios. Nossa atuagao inclui a atualizagcdo e sistematizacdo de normativos
legais, especialmente nas areas tributéria e de regimes de servidores publicos, garantindo
conformidade com a legislagéo vigente. Além disso, oferecemos suporte juridico estratégico em
processos administrativos, elaboragao de respostas a consultas e oficios, e assessoramento
técnico em processos seletivos e de governancga, sempre com foco em resultados concretos e na
melhoria da gestao publica.

Com nossa expertise, propomos ser um parceiro estratégico da SECRETARIA MUNICIPAL DE
ADMINISTRAGAO E FINANCAS DE MADALENA, contribuindo para a seguranca juridica e eficiéncia
administrativa que garantam o progresso e sustentabilidade do Municipio.

Conforme analise preliminar dos dados piblicos do municipio de Madalena, foram identificadas as
principais demandas e necessidades do SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAOC E
FINANCAS DE MADALENA, que convergemn com o interesse publico municipal e com a gesido
responsavel e sustentavel do municipio.

Nesse sentido, o escritério TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA propse o seguinie escopo
de atividades:

1. Otimizagao dos Procedimentos Administrativos de Arrecadacéo Tributaria:

« Diagnéstico inicial dos processos de arrecadagao tributdria, identificando pontos de
melhoria e possiveis gargalos administrativos.

« Proposicdo de medidas para modernizar os procedimentos de cobranga e fiscalizacao,
reduzindo a inadimpléncia € aumentando a eficiéncia tributaria.

« Desenvolvimento de instrumentas juridicos para monitoramento e controle das receitas
municipais, assegurando maior transparéncia e contfiabilidade.

centate@igmf.com.br
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2. Gestao da Divida Ativa do Municipio:

¢ Levantamento e anilise da divida ativa existente, com a classificagéo de créditos por
viabilidade de recuperagso.

» Elaboragéo de estratégias jurldicas para cobranc¢a administrativa e judicial de créditos
tributarios, com énfase na reducdo da inadimpléncia.

» Criagao de relatérios periddicos para acompanhamento dos resultados e propostas de
melhorias continuas no sistema de gestao da divida ativa.

3. Revisao e Atualizacio dos Normativos Tributarios:

» Revisdo integral da legislagao tributaria municipal, alinhando-a 4s normas federais e
estaduais aplicaveis.

= Sistematizagao dos normativos em um formato de facil consuita para servidores e
contribuintes.

» Proposicdo de atualizagfes ou novos dispositivos legais, com base em estudos técnicos e
melhores praticas, para otimizar a arrecadagao tributaria e promover justiga fiscal.

4. Revisao das Normas Relativas ao Regime dos Servidores Publicos Municipais:

» Avaliagdo das normas municipais relacionadas ao regime juridico dos servidores, incluindo
regime de trabalho, remuneragéo e beneficios.

» Proposigéo de ajustes e modernizagdes nas normas existentes, garantindo conformidade
com a legislagao superiar e respeitando os direitos dos servidores.

« QOrientagao técnica para aprimorar a gestao de pessoal e assegurar eficiéncia
administrativa, dentro dos limites orgamentarios do municipio.

5. Consultoria nos Processos Administrativos de Seleg&o:

« Assessoria na elaboragao e revisdo de editais de processos seletivos, garantindo legalidade
e transparéncia.

» Suporte juridico durante todas as fases dos processos seletivos, incluindo analise de
recursos e impugnacdes.

« Elaboracao de pareceres e orientagdes para evitar inconsisténcias juridicas e assegurar
conformidade com as exigéncias legais e as recomendacoes de 6rgaos de controle.

6. Auxilio na Resposta de Consultas dos Servidores Publicos:

« Fornecimento de orientagdes juridicas claras e fundamentadas para consultas e oficios

apresentados pelos servidores ptblicos municipais.
« Identificagdo de questdes juridicas recorrentes e elaboragéo de materiais de apoio para

maior entendimento e aplicagio das normas internas.

@ contato@tgmicom.br
www. tgmf.com.br
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« Proposigéo de solugdes juridicas que promovam eficiéncia na comunicagéo entre a

administragdo municipal e os servidores, assegurando a correta aplicagdo das leis e
regulamentos.

Resultados Esperados:

» Melhoria significativa na eficiéncia administrativa e arrecadagao tributaria do municipio.

» Recuperagao mais eficaz de créditos da divida ativa, aumentando a receita municipal.

+ Atualizagéo normativa alinhada a legislag&o vigente, promovendo seguranca juridica e
transparéncia.

« Aperfeigoamento da gestdo de recursos humanos, respeitando os direitos dos servidores e
otimizando a administragdo publica,

» Realizacao de processos seletivos mais eficientes, transparentes e juridicamente
regulares.

« Solugéao agil e precisa das demandas;und:cas dos servidores publicos, fortalecendo a
confianga na administragdo municipal.

Esse conjunto de atividades foi estruturado para garantir a eficiéncia, eficdcia e seguranga juridica
na administragdo da SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO E FINANGCAS DE MADALENA,
contribuindo para a perpetuacgio do equilibrio financeiro e atuarial do ente.

Com base nas demandas identificadas e considerando a missdo do SECRETARIA MUNICIPAL DE
ADMINISTRAGAO E FINANGCAS DE MADALENA, propomos o seguinte calendério orientador de
atividades, visando atender de forma estratégica e eficiente as necessidades do municipio. Este
cronograma sugere a organizagéo e execucdo das agles ao longo do periodo pactuado,
promovendo a modernizagéo, o equilibrio financeiro e atuarial, e a segurancga juridica da gestao.

Este cronograma é apresentado como uma proposta inicial, orientada pela experiéncia do escritorio
TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA e pela analise preliminar das necessidades do
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAQ E FINANGAS DE MADALENA. tle visa prever a
execugéo de todo o escopo de atividades sugeridas dentro do periodo pactuado, assegurando uma
gestao eficiente, responséavel e alinhada ao interésse publico.

Contudo, ressaltamos que este cronograma podera ser ajustado em comum acordo entre as partes,
caso necessario, para methor atender as demandas especificas e garantira efetividade e exceléncia
na prestagéo dos servigos juridicos ao municipio.
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Cronograma Proposto de Atividades

Janeiro:

« Planejamento estratégico inicial, com levantamento das principais demandas relacionadas
a arrecadacao tributéria, gestao da divida ativa e normativos municipais.
+ Inicio da revisdo dos normativos tributarios e das normas relativas.
Fevereiro:

* Analise ¢ identificagdo de pontos de metlhoria nos procedimentos administrativos de
arrecadacao tributaria e gestéio da divida ativa.

» Proposicao inicial de ajustes normativos e de estratégias para regularizagdo da divida ativa
municipal.

Margo:

+ Consolidacao das propostas de atualizagdo dos normativos tributéarios e inicio da
sistematizacdo em formato acessivel.

« Realizacdo de ftreinamento técnico para servidores da Secretaria Municipal de
Administracio e Finangas, abordando praticas modernas de arrecadacao e gestao da divida
ativa.

« Finalizacao da revisdo e sistematizagédo dos normativos tributdrios, com elaboragéo de um
compilado para facilitar o acesso e a aplicagéo.
+ Inicio da revisdo das normas com foco em adequacdes legais e methores praticas.

« Desenvolvimento de estratégias juridicas especificas para a recuperagéo de créditos da
divida ativa, com aplicagio pratica nos casos selecionados.

« Realizagdo de workshop interno para gestores, com foco em estratégias de otimizagdo da
arrecadacao e regularizagao tributaria.

Junho:

« Avaliacdo semestral das atividades realizadas, com ajustes nas estratégias e identificagao
de novas demandas prioritarias.

« Apresentagio de relatérios preliminares sobre o progresso das atuatizacbes normativas e da
gestao da divida ativa.

Julho:
« Organizagéo de novo ciclo de treinamentos para servidores, abordando temas como gesiao

eficiente da divida ativa e normativos atualizados.
. Revisdo intermediaria das normas municipais, considerando alteracoes legislativas
estaduais e federais.

Agosto:
« Consolidagédo das medidas implementadas na gestéo da arrecadacao tributéria e da divida

ativa, com analise dos resultados obtidos.

contato@igmi.cam.br
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Setembro;

. Rewsaq continua das estratégias juridicas relacionadas aos processos administrativos e
normativos em tramitagéo.

. Identiﬁ(_:agéo de novas oportunidades de melhoria nas praticas administrativas e
normativas.
Outubro:
» Inicio do planejamento estratégico para o proximo ano, definindo prioridades e metas para
2026.
Novembro:
« Apresentacdo de um relatério consolidado das atividades realizadas ao longo do ano, com
recomendag¢oes para aprimoramento continuo.
» Realizagdo de um treinamento de encerramento, com foco no fortalecimento técnico e
estratégico da equipe.
Dezembro:
+ Finalizagdo do planejamento estratégico para 2026, estabelecendo metas detalhadas para
cada area de atuagao.
s Revisdo das demandas normativas e administrativas pendentes, com definicdo de
estratégias e planejamento de prioridades para o proximo ciclo de atividades.

Além do cronograma proposto, o escritéric TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA sugere
uma rotina continua e perene de atividades no Ambito da assessoria juridica a secretaria, com o
objetivo de oferecer suporte constante e garantir a eficiéncia e a seguranca juridica na gestéo do
municipio. Essas atividades serdo realizadas de forma sistemética e permanente, assegurando o
pleno atendimento as demandas.

Essa rotina de atividades propostas busca assegurar a constante adequacéo do ente as exigéncias
legais, fortalecer a gestio e mitigar riscos administrativos e juridicos. O compromisso do escritdrio
& atuar como um parceiro estratégico para o municipio, promovendo a exceléncia na

administracao.

1. Atendimento e Consuitoria
o Presengasemanal de um advogado na sede do ente, promovendo atendimento direto

e agil as demandas.

o Suporte remoto ininterrupto por meio de canais digitais, como e-mail, aplicativos de
mensagens instantaneas e reunides virtuais, garantindo comunicagao eficiente e
pronta resposta as questdes levantadas pelos gestores e servidores.

2. Revis@o Normativa
o Analise continua de normativos municipais, com vistas a identificar lacunas ou

inconsisténcias juridicas.

@ conptate@tgmicom. by
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o AtL’JE!llza(}éO das normas municipais para alinhamento a legislagao vigente e as boas
praticas, promovendo maior eficiéncia na gestao.

3. Elaboragao de Pareceres Técnicos e Relatérios Mensais

o Emissédo de pareceres técnicos detalhados para subsidiar decistes estratégicas e
adminijstrativas do ente.

o Apresentacao de relatérios mensais que documentem as atividades realizadas, os

resultados alcangados e as recomendacdes para aprimoramento continuo da gestéo
do municipio.

4. Acompanhamento de Processos Judiciais
o Supervisdo detalhada de processos judiciais em todas as instancias, com foco na
defesa dos interesses do ente e na redugio de passivos judiciais.
o Elaboracéo de relatdrios estratédicos sobre o andamento de processos, avaliando
riscos e propondo medidas adequadas para garantir a seguranga juridica do ente.

O escritorio TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA inscrito no CNPJ sob n 26.717.584/0001-
04, sediado em Avenida Desembargador Moreira, 1300 Torre Norte, Sala 804 - Aldeota, Fortaleza -
CE, 60170-002, endereco eletronico contato@tgmf.com.br, tem em seu quadro de sécios:

DR. DAMIAO SOARES TENORIO, advogadc com notdria especializagdo em direito publico e
processual, que possui uma solida formagao académica, com bacharelado em Direito pela
Universidade Catélica de Pernambuco (UNICAP), especializagdo em Direito pela Universidade do
Sul de Santa Catarina (UNISUL) e mestrado em Direito pela Universidade de Fortaleza {(UNIFOR).
Sua experiéncia profissional inclui passagens pelo Tribunat Regional Eleitoral de Pernambuco
(TRE/PE) como Técnico e Analista Judiciario, Procuradoria Geral do Estado do Ceara (PGE/CE) como
Procurador do Estado, e diversos cargos de docéncia em instituicSes de ensino superior, como a
Faculdade Christus, a Universidade de Fortaleza (UNIFOR), o Centro Universitario 7 de Setembro
(UNI7), a Faculdade Metropolitana da Grande Fortaleza (FAMETRO) e o Centro Universitario Farias
Brito (FB UNI), entre outras. Ele também é membro da Associagao Norte e Nordeste de Professores
de Processo Civil (ANNEP) e membro fundador da Camara de Mediacao Arbitragem Especializada
do Cearé (CAMES) e autor de publicacoes relevantes, como o livro "Grandes Temas do Novo CPC:
Improcedéncia;

DRA. LUANNA PEREIRA DE FREITAS, advogada formada em Direito pela Universidade de Fortaleza,
pos-graduanda em Direito Publico pela Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul (PUC-
RS), atuou como Procuradora do Municipio de S0 Gongalo do Amarante-CE, desde 2021, com
atuacao focada em procedimentos administrativos, contencioso judicial e arrecadacao fiscal. Na
advocacia, atuou como advogada no Nicleo de Direito Eleitoral do Esctritoric Braga Lincoln Seixas
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e na Procuradoria Geral do Estado do Ceard, entre 2018 e 2020, na PROJUD, no nicleo de
Responsabilidade Civil, com foco em processos em trémite no Tribunal de Justica envolvendo
indenizagbes por danos morais e materiais. Alémdisso, € membro da Comissao de Direito Tributario
da OAB-CE, Superintendente Regional do CONIMA (Conselho Nacional das instituicbes de

Mediag&o e Arbitragem), Diretora Regional da Escola CAMES, Advogada e Sdcia da Camara de
Mediacéo e Arbitragem do Ceara (CAMES Ceara).

DR. PEDRO HENRIQUE MARTINS A. MENEZES, advogado formado pela Universidade Federal do
Ceara. Socio e Head de Direito para Empresas € Compliance Ambiental no escritério Tendrio,
Gondim, Menezes e Freitas Advocacia, atuando também como consultor ambiental especializado
em projetos de inovagdo e mudangas climaticas, com foco estratégico na captagao de
financiamento internacional. Membro da Comisséo de Direito Ambiental e da Comissao de Direito
Administrative e Acompanhamento de Licitagdes da OAB-CE. Procurador Legislativo Municipal com
atuacgao na Gdmara Municipal de Horizonte e na Cdmara Municipal de Aquiraz. Diretor Conselheiro
e Diretor Académico da Linha de Pesquisa de Direito Internacionat e Economia do Grupo de Estudos
em Direito e Assuntos Internacionais da Faculdade de Direito da Universidade Federal do Ceara.
Pesquisador no projeto de Combate a poluicdo marinha por plastico na Amazénia Azul para
contribuicdes para a estratégia brasileira nas negociagdes de Acordo Global sob orientagac e
coordenagdo da Prof. Dra. Tarin Cristino Frota Mont Alverne. Participante observador (FParty
overflow) da Delegacéo Brasileira na 282 Conferéncia das Partes das Nagoes Unidas sobre Mudancga
do Clima (UNFCCC) sob presidéncia dos Emirados Arabes Unidos, a convite da Universidade Paris-
Sorbonne-Abu-Dhabi e da Universidade Federal do Cearé4. Foi Pesquisador em inovagéo tecnoldgica
do projeto de Estratégias de Resilidncia as Mudangas Climaticas do Estado do Ceard para
formutagéo de Politicas Publicas no Programa Cientista Chefe da Fundagdo Cearense de Apoio ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FUNCAP) na Secretaria do Meio Ambiente e Mudancgas
do Clima do Ceara para elaboragao da Politica Estadual de Pagamentos sobre Servicos Ambieniais
do Estado do Ceara. Trabalhou com gestdo de projetos de soluc@o de conflitos na Camara de
Mediacéo e Arbitragem do Ceara (CAMES Ceara). Atuou como estagiério juridico no 3¢ Oficio Civel
da Defensoria Publica da Unido em Fortaleza (Capital) e no Escritério Regional de Direitos Humanos
da Defensoria Publica da Unido. Foi Secretério de Relagdes Institucionais do Centro Académico
Clévis Bevilaqua da Faculdade de Direito da UFC;

O escritério TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA conta ainda com uma equipe altamente
gualificada, composta por advogados com sélida experiéncia profissional e uma atuagéo
consolidada em diversas dreas do direito piblico. Os integrantes do escritério possuem trajetorias
marcadas por reconhecimentos académicos e praticos, com atuacéo frequente em Orgaos de
controle, tribunais superiores e no assessoramento direto a entes plblicos, o que os habilita a
enfrentar os desafios mais complexos com exceléncia técnica e visao estraiégica.

Além disso, a equipe é formada por profissionais com curriculo académico de destaque, incluindo
pés-graduacgdes, mestrados e curscs especializados em dreas como direito administrativo,
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tributario e previdencidrio, conferindo ao escritério uma base sélida de conhecimento técnico. Essa
formacéo de exceléncia é aliada a vivéncia prética adquirida em anos de atuacéao, o que permite ao

gscritorio oferecer solugdes juridicas completas, assertivas e voltadas para a promoegao de
segurancga juridica e eficiéncia na gestao publica.

OBJETO: Contratagéo da consultoria de assessoria juridica do escritério Tenéric Menezes e Freitas,
inscrito no CNPJ sob n® 26.717.584/0001-04, sediado em Avenida Desembargador Moreira, 1300
Torre Norte, Sala 804 - Aldeota, Fortaleza - CE, 60170-002, com o objetivo de assessorar no
processo de otimizac&o dos procedimentos administrativos de arrecadacéo tributéria e na gestao
da divida ativa do municipio, promover a atualizagdo e sistematizacdo dos normativos tributérios,
das leis atinentes ao regime dos servidores publicos e consultoria juridica nos processos
administrativos de selegéo e no auxilio a resposta de oficios e consultas dos servidores publicos.

HONORARIOS E PAGAMENTOS: O preco sugerido para a realizacdo dos servicos é R$560.000,00,
(sessenta mil reais), sendo dividido em 12 (doze)} pagamentos no valor de R$5.000,00 {cinco mil
reais), mediante apresentagao de Nota Fiscal de Servico.

Aforma de pagamento sera efetuado por meio de transferéncia bancaria, mediante a apresentagao
da respectiva nota fiscal, em nome da Contratada na seguinte conta bancaria:

BANCO BRADESCO, AGENCIA: 682, CONTA: 370681

DO PRAZO: O contrato em questio terd vigéncia de 12 {doze) meses a partir da assinatura do
contrato.

Fortaleza - CE, 10 de fevereiro de 2025.

sEbro ENR]QUE R A’_ Ms'ﬁﬁ’es
SOCIO ADMINISTRADCR
TENGRID, GONDIM, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA

@ contato@igmi.com.br
www.tgmf.com.br
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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGCAO DE MADALENA, CEARA
Prezado Secretario,
Encaminhamos proposta de prestacéo de servigos para analise,

Atenciosamente,

PROPOSTA DE PRESTAGAO DE SERVIGOS

TENGRIO, GONDIM, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA

contatedtgmicom.br
@ wwwe. tamf com.br
Avenida Desembargador Moreira, 1300 Sale 804, Aldecia, Foriaieza
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O escritério TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA ¢ uma sociedade juridica amplamente
I:econhecida por sua solida experiéncia na prestagio de assessoria juridica especializada voltada
as demandas dos municipios. Com atuacgao destacada em édreas estratégicas como licitagodes,
contratos administrativos, direito tributério, previdenciario e ambiental, o escritério se
posiciona como parceiro indispensdvel na busca pela exceléncia na gestao publica.

Contamos com uma equipe altamente qualificada, composta por sécios e advogados associados
com notéria capacidade técnica e reconhecida expertise. A qualidade dos nossos servicos é
respaldada por uma trajetoria consolidada, atestada por éxitos expressivos junio ao Tribunal de
Contas do Estado do Ceara (TCE-CE), ao Tribunat de Contas da Unido {TCU), a argaos de controle
e as mais altas cortes do pafs.

Nossa atuagéo abrange, entre outros servigos:

» Consultoria em gestéo de recursos piblicos, garantindo eficiéncia e transparéncia;

» Suporte técnico em regimes proprios de previdéncia social, assegurando conformidade
e equilibrio financeiro; :

s Planejamento tributdrio e regularizagdo ambiental, promovendo soluctes seguras e
sustentdveis;

+ Assessoria em compliance e adequagio normativa, auxiliando na implementacgo de
boas praticas e cumprimento de marcos legais.

Com enfogue na promocdo da seguranga juridica e eficiéncia administrativa, o escritdrio
TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA se compromete a oferecer solugdes customizadas e
eficazes que atendam plenamente aos interesses dos municipios, contribuindo para uma

administragao publica mais segura, agil e confiavel.

O escritério TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA apresenta sua proposta de servigos
juridicos especializados para a SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAQ DE MADALENA. Com
ampla experiéncia perante a administragéo publica, nossa atuacéo esta voltada para oferecer
suporte técnico e juridico que garanta a conformidade com as legislagOes vigentes, o equilibrio
financeiro e atuarial do municipio, bem como a seguranca juridica da administracao.

A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DE MADALENA tem como misséo garantir 0 acesso, a
permanéncia e o sucesso escolar, promovendo uma educagéo humanizada por meio da gestao
democrédtica e da inovagdo educacional. Busca ser referéncia pela qualidade dos servigos

contato@tgmi.com.br

@ www.tgrf.com.br

@ Avenida Desembargador Mareira, 1300 Sala B04, Aldects, Forialeza
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educacionais prestados, pela transparéncia e pelo compromisso com a gestdo publica
democratica, priorizando a formacéo integral e cidada dos alunos. Suas principais fungdes incluem
formular, orientar e coordenar as atividades educacionais do municipio, supervisionando a
qualidade do ensino pablico e promovendo o planejamento e desenvolvimento de curriculos e
programas escolares, sempre valorizando o trabalho em equipe, a ética, e a exceléncia na
prestag¢do do servigo publico.

Nosso escritéric possui ampla experiéncia e expertise consolidada na prestacéo de servigos de
consultoria e assessoria juridica para administragdes municipais, acumulada em diversos projetos
bem-sucedidos. Atuamos de forma estratégica na revisdo e atualizagao de normativos relaciocnados
a educacdo municipal, incluindo planos de carreira e direitos dos profissionais da educacéao,
garantindo alinhamento com a legislagdo vigente e boas praticas administrativas. Também
oferecemos suporte juridico em processos judiciais de alta complexidade envolvendo servidores do
magistério, assegurando a defesa dos interesses das Secretarias de Educacéo em diferentes
instancias judiciais. Nossa atuagéo é pautada na busca por solugbes praticas e eficazes que
promovam a exceléncia na gestdo publica educacional e contribuam para a valorizacdo dos
profissionais da area.

Com nhossa expertise, propomos ser um parceiro estratégico da SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCACAO DE MADALENA, contribuindo para a seguranca juridica e eficiéncia administrativa que
garantam o progresso e sustentabilidade do Municipio.

.

Conforme analise preliminar dos dados publicos do municipio de Madalena, fore_am identificadas as
principais demandas e necessidades da SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAQ DE MADALENA,
que convergem com o interesse publico municipal e com a gestado responsével ¢ susteniavel do

municipio.

Nesse sentido, o escritdrio TENGRIQ, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA prope o seguinie escopo
de atividades:

1. Revisio e Atualizacio dos Normativos da Secretaria de Educacgao

« Diagnéstico inicial das normas e regulamentos existentes, identificando lacunas e

desatualizacgdes. . _ ‘
« Proposicdo de ajustes e atualizagées nos normativos da Secretaria, alinhados as

legislagdes vigentes e politicas publicas educacionais.
« Sistematizacao dos normativos revisados em um formato acessivel, garantindo clareza e

eficiéncia na aplicagao.

@ contato@igmicom.br

www.tgmf.com . br
@ Avenida Desembargador Moreira, 1300 Sala BG4, Aldeois, Fortalezs
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2. Assessoria Juridica sobre o Regime dos Servidores Municipais da Educacéo

» Analise das normas que regem o regime juridico dos servidores da educacdo, incluindo
planos de carreira, licencas e aposentadorias.

» Elaboragéo de pareceres técnicos para subsidiar decisées administrativas relacionadas a
gestéo de pessocal.

» Proposicdo de melhorias nos regulamentos internos, visando a valorizag&o dos
profissionais e a mitigagéo de litigios trabalhistas.

3. Consultoria Juridica em Processos Seletivos para Servidores da Educacéio

+ Orientagéo juridica na elaboragéo e revisao de editais, assegurando critérios claros,
objetivos e em conformidade com a legislagao vigente.

« Acompanhamento juridico de todas as fases dos processos seletivos, incluindo analise de
impugnacodes e recursos.

« Desenvolvimento de relatdrios e recomendagbes para aprimoramento continuo dos
processos seletivos.

4, Acompanhamento Juridico de Processos Judiciais de Alta Complexidade

+« Levantamento e analise de processos judiciais em tramitagao envolvendo a Secretaria de
Educacédo ou servidores do magistério.

» Elaboragfo de estratégias juridicas para defesa eficaz nos tribunais, com foco na protegao
dos interesses pUblicos e financeiros do municipio.

« Monitoramento continuo dos processas e fornecimento de relatérios periédicos &
Secretaria.

5. Orientagéo e Respostas Juridicas a Questionamentos dos Servidores da Educacgao

+ Atendimento juridico especializado para esclarecer dilvidas dos servidores relacionadas a
direitos, deveres, licengas e progressdes.

« Emissdo de pareceres técnicos em resposta a consultas formais realizadas pela
administragio municipal ou pelos servidores.

« Criacdo de canais de comunicagéo para facilitar o acesso dos servidores a orientacdes
juridicas fundamentadas. '

6. Apoio Juridico para Melhoria da Gestédo Educacional

« Analise de desafios administrativos e recomendagéo de praticas eficazes e alinhadas as

normas legais.
+ Suporte na implementagéo de politicas e programas educacionais, garantindo
conformidade com a legislagdo e metas municipais.

contato@igmicom.br
www.tgmfcom.br
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» Capacita¢ao da equipe gestora em temas juridicos relevantes para fortalecer a eficiéncia
administrativa e educacional.

Resultados Esperados:

= Modernizagéo e clareza normativa, proporcionando seguranca juridica e eficiéncia
administrativa.

» Reduc&o de conflitos relacionados & gestéo de pessoal e valorizag&do dos servidores da
educacio.

» Processos seletivos mais transparentes e alinhados as exigéncias legais, garantindo a
selegdo de profissionais qualificados.

+ Defesajuridica eficaz nos processos judiciais, minimizando riscos financeiros e protegendo
0s interesses publicos.

» Fortalecimento da gestédo educacional por meio de suporte técnico-juridico continuo e
estratégico.

Esse conjunto de atividades foi estruturado para garantir a eficiéncia, eficdcia e seguranca juridice
na administracdo da SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGCAGC DE MADALENA.

Com base nas demandas identificadas e considerando a missdo do SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCACAQ DE MADALENA, propomos o seguinte calendario orientador de atividades, visando
atender de forma estratégica e eficiente as necessidades do municipio. Este cronograma sugere a
organizagfo e execucgédo das agoes ao longo do periodo pactuado, premovendo a modernizagéo e a
seguranga juridica da gestao.

Este cronograma é apresentado como uma proposta inicial, orientada pela experiéncia do escritorio
TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA ¢ pela analise preliminar das necessidades do
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO DE MADALENA. Ele visa prever a execugao de todo o
escopo de atividades sugeridas dentro do perfodo pactuado, assegurando uma gestao eficiente,
responsavel e alinhada ao interesse publico.

Contudo, ressaltamos que este cronograma podera ser ajustado em comum acordo entre as paries,
caso necessdrio, para methor atender 4s demandas especificas e garantir a efetividade e exceléncia
na prestacao dos servigos juridicos ao municipio.

Cronograma Proposto de Atividades

Janeiro:

contatodtgmicom.br
@ www. tgmf.com.br
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« Planejamento estratégico inicial, com levantamento das normas, demandas
administrativas e judiciais da Secretaria de Educacao.
« Inicio da revisdo dos normativos da Secretaria, identificando desatualizacbes e
inconsisténcias.
Fevereiro:
» Elaboragao de relatério preliminar com sugestdes para atualizac&o normativa.
» Analiseinicial dos processos judiciais de alta complexidade, com definicdo de estratégias
juridicas.
 Orientagéo juridica sobre questBes relacionadas ao regime dos servidores da educagao,
incluindo planos de carreira e direitos trabalhistas.
Margo: '
« Consolidagéo das propostas de atualizac&o normativa e inicio da sistematizacdo em
formato acessivel.
» Realizagio de treinamento técnico para gestores e servidores sobre direitos e deveres no
regime juridico dos servidores municipais da educacao.
= Acompanhamento juridico de processos seletivos, com revisio de editais e apoio técnico
na elaboragao de critérios claros e objetivos.

Abril:
» Finalizacdo da sistematizag&o dos normativos revisados e entrega 4 Secretaria de
Educagéo.
» Suporte juridico em processos administrativos relacionados 4 gestdo de pessoal 2
esclarecimento de ddvidas dos servidores.
« Monitoramento continuo dos processos judiciais em andamento, com entrega de relatorios
detalhados sobre 0 progresso.
Maio:
« Desenvolvimento de estratégias especificas para processos judiciais prioritarios, com foco
na defesa dos interesses da Secretaria.
« Organizag&o de workshop interno sobre gestéo eficiente de pessoal e politicas
educacionais alinhadas a legislagao vigente.
« Analise e proposigéo de ajustes nos procedimentos relacionados a licencas e progressoes
dos servidores da educacio.
Junho:
« Avaliacdo semestral das atividades realizadas, com ajustes estratégicos nos servigos
prestados e identificag8o de novas demandas.
« Atualizacdo das orientagdes e suporte juridico nos processos administrativos e judiciais
mais complexos.

Julho:
« Realizagdo de novo ciclo de treinamentos para os gestores ¢ servidores da educagao,
abordando temas como planos de carreira e transparéncia administrativa.

@ contato@tgmfi.com.br
@ www.tgmf.com. br
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» Revisaointermedidria das estratégias juridicas em processos judiciais e administrativos de
maior relevincia.

Adosto:
+ Consolidagéo das agdes realizadas na gestdo dos processos seletivos, incluindo
recomendagdes para futuros certames.
Setembro:
« Revisao continua das normas e regulamentos, com foco ern possiveis alteragdes
legislativas federais e estaduais.
» Atualizac&o de pareceres juridicos sobre questdes administrativas e judiciais, garantinde
maior eficiéncia ha tomada de decisdes.
Outubro:
+ Reviséo final das normas educacionais a luz de alieragdes recentes na legislacdo e
jurisprudéncia.
» Inicio do planejamento estratégico para o ano seguinte, com definigdo preliminar de metas
e prioridades juridicas e administrativas.
Novembro:
« Apresentagio de um relatdric consolidado das atividades realizadas ao longo do ano, com
propostas de aprimoramento continuo.
» Realizagdo de um treinamento de encerramento, com foco em fortalecimento técnico e
estratégico da equipe da Secretaria.
Dezembro:
« Finalizacao do planejamento estratégico para o proximo ano, com detathamento de metas
e diretrizes para 2026.
« Revisao das demandas administrativas e judiciais pendentes, com definicdo de estratégias
para continuidade dos trabalhos.

Além do cronograma proposto, o escritério TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA sugere
uma rotina continua e perene de atividades no mbito da assessoria juridica & secretaria, com o
objetivo de oferecer suporte constante e garantir a eficiéncia e a seguranga juridica na gest&o do
municipio. Essas atividades serdo realizadas de forma sistematica e permanente, assegurando o

pleno atendimento as demandas.

Essa rotina de atividades propostas busca assegurar a constante adequacé&o do ente as exigéncias
legais, fortalecer a gestao e mitigar riscos administrativos e juridicos. O compromisso do escritdrio
& atuar como um parceiro estratégico para o municipio, promovendo a exceléncia na

administragao.
1. Atendimento e Consultoria

o Presengasemanal de um advogado na sede do ente, promovendo atendimento direto
e 4gil s demandas.

@ contato@tgmi.com.br

£ www tamfecombr

@ Avenide Desembargador Moreira, 1300 Sala 804, Atdacia, Forialeza



TENORIO GONDIM

e oume MENEZES & FREITAS s
ADVOCALiA

o Suparte remoto ininterrupto por meio de canais digitais, como e-mail, aplicativos de
mensagens Instantaneas e reunides virtuais, garantindo comunicacéo eficiente e
pronta resposta as questdes levantadas pelos gestores e servidores.

2. Revisao Normativa

o Analise continua de normativos municipais, com vistas a identificar lacunas ou
inconsisténcias juridicas. '

o Atualizagdo das normas municipais para alinhamento 3 legislagao vigente e as boas
praticas, promovendo maior eficiéncia na gestio. '

3. Etaboracao de Pareceres Técnicos e Relatdrios Mensais

o Emisséo de pareceres técnicos detalhados para subsidiar decisdes estratégicas e
administrativas do ente,

o Apresentacfo de relatérios mensais gue documentem as atividades realizadas, os
resultados alcangados e as recomendagbes para aprimoramento continuo da gestao
do municipio.

4. Acompanhamento de Processos Judiciais
o Supervisao detalhada de processos judiciais em todas as insténcias, com foco na
defesa dos interesses do ente & na reducgéo de passivos judicials.
o Elaboracao de relatérios estratégicos sobre 0 andamento de processos, avaliando
riscos e propondo medidas adequadas para garantir a seguranca juridica do ente.

O escritorio TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA inscrito no CNPJ sob n 26.717.584/0001-
04, sediado em Avenida Desembargador Moreira, 1300 Torre Norte, Sata 804 - Aldeota, Fortaleza -
CE, 60170-002, enderego eletrdnico contato@tgmf.com.br, tem em seu quadro de sdcios:

DR. DAMIAO SOARES TENORIO, advogado com notdria especializacdo em direito piblico e
processual, que possui uma sélida formagéo académica, com bacharelade em Direito pela
Universidade Catélica de Pernambuco (UNICAP), especializagdo em Direito pela Universidade do
Sul de Santa Catarina (UNISUL) e mestrado em Direito pela Universidade de Fortaleza {UNIFOR).
Sua experiéncia profissional inclui passagens pelo Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco
(TRE/PE) como Técnico e Analista Judiciario, Procuradoria Geral do Estado do Ceara (PGE/CE) como
Procurador do Estado, e diversos cargos de docéncia em instituigdes de ensino supetior, como a
Faculdade Christus, a Universidade de Fortaleza (UNIFOR), o Centro Universitario 7 de Setembro
{UNI7), a Faculdade Metropolitana da Grande Fortaleza (FAMETRO) e o Centro Universitario Farias
Brita (FB UNI), entre outras. Ele também é membro da Associagao Norte e Nordeste de Professores
de Processo Civil (ANNEP) e membro fundador da Camara de Mediagao e Arbitragem Especializada

@ contato@tgmi.com.br
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do Ceara (CAMES) e autor de publicagdes relevantes, como o livro "Grandes Temas do Novo CPC;
Improcedéncisa;

DRA. LUANNA PEREIRA DE FREITAS, advogada formada em Direito pela Universidade de Fortaleza
pos-graduanda em Direito Plblico pela Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul {PUC:
RS), atuou como Procuradora do Municipic de Sao Goncalo do Amarante-CE, desde 2021, com
atuagao focada em procedimentos administrativos, contencioso judicial e arrecadacao fiscal. Na
advocacia, atuou como advogada no Nicleo de Direito Eleitoral do Escritério Braga Lincoln Seixas
e na Procuradoria Geral do Estado do Ceard, entre 2018 e 2020, na PROJUD, no ntcleo de
Responsabilidade Civil, com foco em processos em tramite no Tribunal de Justica envolvendo
indenizagdes por danos morais e materiais. Além disso, é membro da Comiss&o de Direito Tributario
da OAB-CE, Superintendente Regional do CONIMA {Conselho Nacional das Instituices de
Mediagdo e Arbitragem), Diretora Regional da Escola CAMES, Advogada e S6cia da Camara de
Mediacao e Arbitragem do Ceard (CAMES Ceara),

DR. PEDRO HENRIQUE MARTINS A. MENEZES, advogado formado pela Universidade Federal do
Ceard. Sécio e Head de Direito para Empresas e Compliance Ambiental no escritério Tendrio,
Gondim, Menezes ¢ Freitas Advocacia, atuando também como consultor ambiental especializado
em projetos de inovagdo e mudangas climaticas, com foco estratégico na captacido de
financiamento internacional. Membro da Comisséio de Direito Ambiental e da Comissdo de Direito
Administrativo e Acompanhamento de Licitagtes da OAB-CE. Procurador Legistativo Municipal com
atuagdo na Camara Municipal de Horizonte e na Camara Municipal de Aquiraz. Diretor Consetheiro
e Diretor Académico da Linha de Pesquisa de Direlte internacional e Economia do Grupo de Estudos
em Direito e Assuntos Internacionais da Faculdade de Direito da Universidade Federal do Ceara.
Pesquisador no projeto de Combate & poluigdo marinha por plastico na Amazdnia Azul para
contribuicbes para a estratégia brasileira nas negociagdes de Acordo Global sob orientacao e
coordenacdo da Prof. Dra. Tarin Cristino Frota Mont Alverne. Participante observador (Party
overflow) da Delegagéo Brasileira na 282 Conferéncia das Partes das Nag8es Unidas sobre Mudanca
do Clima (UNFCCC) sob presidéncia dos Emirados Arabes Unidos, a convite da Universidade Paris-
Sorbonne-Abu-Dhabi e da Universidade Federal do Cearé. Foi Pesquisador em inovacéo tecnologica
do projeto de Estratégias de Resiliéncia as Mudangas Climaticas do Estado do Ceara para
formulagao de Politicas Publicas no Programa Cientista Chefe da Fundag&o Cearense de Apolo ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FUNCAP) na Secretaria do Meic Ambiente e Mudancas
do Clima do Cearéa para elaboragéo da Politica Estadual de Pagamentos sobre Servigos Ambientais
do Estado do Ceara. Trabalhou com gestdc de projetos de solugdo de conflites na Camara de
Mediacdo e Arbitragem do Ceard (CAMES Ceara). Atuou como estagiario juridico no 3° Oficio Civel
da Defensoria Publica da Unido em Fortaleza (Capital) e no Escritdrio Regional de Direitos Humanos
da Defensoria Pablica da Unifio. Foi Secretério de Relagdes Institucionais do Centro Académico
Clévis Bevilaqua da Faculdade de Direito da UFC;

@ contate@tgmi.com.br
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O escritério TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA conta ainda com uma equipe altamente
qualificada, composta por advogados com sélida experiéncia profissional e uma atuacdo
consolidada em diversas éreas do direito publico. Os integrantes do escritério possuem trajetorias
marcadas por reconhecimentos académicos e préticos, com atuacio frequente em §4rgdos de
controle, tribunais superiores e no assessoramento direto a entes publicos, o que os habilita a
enfrentar os desafios mais complexos com exceléncia técnica e visao estratégica.

Alem disso, a equipe é formada por profissionais com curriculo académico de destaqgue, incluindo
pos-graduagdes, mestrados e cursos especializados em &reas como direito administrativo,
tributério e previdencidrio, conferindo ao escritério uma base sélida de conhecimento técnico. Essa
formacao de exceléncia ¢ aliada & vivéncia pratica adquirida em anos de atuacéo, o que permite ao
escritorio oferecer solugdes juridicas completas, assertivas e voltadas para a promogao de
segurancga juridica e eficiéncia na gestédo publica.

OBJETO: Contratagao da consultoria de assessoria juridica do escritério Tendrio Menezes & Freitas,
inscrito no CNPJ sob n© 26.717.584/0001-04, sediado em Avenida Desembargador Moreira, 1300
Torre Norte, Sala 804 - Aldeota, Fortaleza - CE, 60170-002, com ¢ objetivo de oferecer suporie
juridico continuo com énfase na revisdo, atualizagdo dos nermativos atinenies & Secretaria,
oferacendo orientagdes juridicas nas questdes relacionadas ao regime dos professores municipais,
planos de carreira e direitos dos profissionais de educagao, analise de processos judicials
envolvendo servidores do magistério de alta complexidade em trémite nos tribunals de justica =
tribunais superiores, com foco na defesa dos interesses da Secretaria.

HONORARIOS E PAGAMENTOS: O preco sugerido para a realizagdo dos servigos é R$60.000,00,
(sessenta mil reais), sendo dividido em 12 (doze) pagamentos no valor de R$5.000,00 {cinco mil
reais), mediante apresentacdo de Nota Fiscal de Servico.

Aforma de pagamento sera efetuado por meio de transferéncia bancaria, mediante a apreseniagaoc
da respectiva nota fiscal, em nome da Contratada na seguinte conta bancaria:

BANCO BRADESCO, AGENCIA: 682, CONTA: 37068-1

DO PRAZO: O contrato em questdo tera vigéncia de 12 {doze) meses a partir da assinatura do
contrato.

Fortaieza - CE, 10 de fevereiro de 2025.
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SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE MADALENA, CEARA

Prezado Secretério,
Encaminhamos proposta de prestagdo de servigos para anélise,

Atenciosamente,

PROPOSTA DE PRESTACAO DE SERVICOS

TENORIO, GONDIM, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA

@ contato@tgmicom.br
@ woww. tamf.conms br

@ svenida Desembargador Moreire, 1300 Sala BO4, Aldecta. Fortateza
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O escritério TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA é uma sociedade juridica amplamente
teconhecida por sua sélida experiéncia na prestagdo de assessoria juridica especializada voltada
as demandas dos municipios. Com atuacio destacada em dreas estratégicas como licitagtes,
contratos administrativos, direito tributario, previdencidrio e ambiental, o escritério se
posiciona como parceiro indispenséavel na busca pela exceléncia na gestio pablica.

Contamos com uma equipe altamente qualificada, composta por sécios e advogados associados
com notéria capacidade técnica e reconhecida expertise. A qualidade dos nossos servicos &
respaldada por uma trajetdria consolidada, atestada por &xitos expressivos junto ao Tribunat de
Contas do Estado do Ceara {TCE-CE), ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), a 6rgaos de controle
e 4s mais altas cortes do pais.

Nossa atuagdo abrange, entre outros servigos:

« Consultaria em gestao de recursos publicos, garantindo eficiéncia e transparéncia;

« Suporte técnico em regimes proprios de previdéncia social, assegurando conformidade
e equilibrio financeiro;

+ Planejamento tributario e regularizagdoc ambiental, promovendo solugbes seguras ¢
sustentaveis; '

« Assessoria em compliance e adequacédo normativa, auxiliando na implementagao de
boas praticas e cumprimento de marcos legais.

Com enfoque na promogao da seguranga juridica e eficiéncia administrativa, o escritdrio
TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA se compromete a oferecer solugoes customizadas e
eficazes que atendam plenamente aos interesses dos municipios, contribuindo para uma
administragao publica mais segura, agil € confiavel.

O escritério TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA apresenta sua proposta de servicos
juridicos especializados para a SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE MADALENA. Com ampla
experiéncia perante a administragao publica, nossa atuacfo estd voltada para oferecer suporte
téenico e juridico que garanta a conformidade com as legislacoes vigenies, o equilibrio financeiro e
atuarial do municipio, bem como a seguranga juridica da administragao.

A SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE MADALENA tem como miss#o ser referéncia em gestao
democratica e exceléncia no sistema municipal de satude, promovendo o acesso universal,
equitativo e de qualidade aos servigos de satde. Comprometida com valores como equidade, ética,
eficiéncia, transparéncia, humanizagéo e participagédo social, a Secretaria planegja, organiza &
operacionaliza agbes e servigos de promogao, protecdo e recuperacao da satide. Atua na vigilancia

@ contato@tgmicom.br
@ wwer.tgmf.corm.br

@ Avenida Dasembargador Mareira, 1300 Salz BO4, Aldeota, Foriaieza
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sanitaria e no controle de doencas, além de desenvolver politicas piblicas que atendam as
necessidades da populagdo. Suas atribuigdes incluem gerenciar recursos humanos, materiais &
financeiros, garantindo uma gestao eficiente e participativa para o bem-estar da comunidade.

Nosso escritério possui ampla experiéncia e expertise consolidada na prestagao de servigos de
consultoria e assessoria juridica para administracdes municipais, acumulada em diversos projetos
bem-sucedidos em diferentes municipios. Atuamos estrategicamente na reviso e adequacac de
normativos e procedimentos internos relacionados & politica farmacéutica, vigilancia sanitaria,
prevencéo de doengas e controle de medicamentos, garantindo alinhamento com a legislagéo
vigente, incluindo a Lei 8.080/90 e demais normativas do SUS. Ternos ampla experiéncia no
acompanhamento de processos administrativos e judiciais de alta complexidade, defendendo os
interesses de Secretarias de Sadde em tribunais e propondo sotugdes eficazes para mitigagao de
riscos juridicos. Nossa atuacdo é pautada na elaboracdo de estratégias preventivas e no suporie
juridico continuo as demandas dos servidores da satide, com foco em questdes trabalhistas e
administrativas. Buscamos sempre oferecer solugdes préaticas e seguras, assegurando a eficiénciz,
transparéncia e legalidade na gestao publica em satde.

Com nossa expertise, propomos ser um parceiro estratégico da SECRETARIA MUNICIPAL DE
SAUDE DE MADALENA, contribuindo para a seguranga juridica e eficiéncia administrativa gue
garantam o progresso e sustentabilidade do Municipio.

Conforme anélise preliminar dos dados publicos do municipio de Madalena, foram identificadas as
principais demandas e necessidades da SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE MADALENA, que
convergem com o interesse publico municipal e com a gestdo responsavel e sustentavel do

municipio.

Nesse sentido, o escritorio TENORIQ, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA propde o seguinte escopo
de atividades:

1. Consultoria Juridica para a Politica Farmacéutica Municipal

» Analise e revisdo dos processos de aquisigdo, armazenamento e distribuicao de
medicamentos, garantindo conformidade com as normas legais e regulamentares.

« Elaboragdo de pareceres técnicos para subsidiar decistes relacionadas a gestao da
politica farmacéutica, assegurando transparéncia ¢ eficiéncia.

 Suporte juridico no cumprimento de decisdes judiciais que envolvam fornecimento de
medicamentos e insumos de salide, mitigando riscos juridicos e administrativos.

@ contato@temfi.com.br
@ www.tgmf.com br

Avenida Desembargador Mareira, 1300 Saia 804, Aldects, Forialeza
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2. Apoio Juridico para Agdes de Vigilancia Sanitaria e Controle de Doencas

+ Revis&o e elaboragao de normativos municipais relacionados a vigildncia sanitéria,
alinhados as tegislagdes estaduais e federais.

« Consultoria juridica para impiementagao de medidas preventivas e de controle de agravos
a saude coletiva, promovendo agdes eficazes e juridicamente seguras.

* Suporte na regulamentagao e fiscalizagéo de atividades econdmicas e sanitdrias no Ambito
municipal.

3. Assessoria Juridica para Consultas e Demandas de Servidores Pablicos de Satide

» Atendimento as demandas juridicas dos servidores, com anélise e resposta a quesides
relacionadas a direitos trabalhistas, adicionais, insalubridade e condigdes de trabalho.

s Elaboragao de pareceres técnicos para orientar a administragdo municipal em casos
relacionados ao regime juridico dos servidores da salde.

« Suporte na resolucao de conflitos internos e no fortalecimento do ambiente de trabalho por
meio de orientacdes juridicas claras e fundamentadas.

4. Acompanhamento e Defesa Juridica em Processos Administrativos e Judiciais

+ Monitoramento continuo de processos administrativos e judiciais envolvendo a Secretaria
de Saude, com foco em questdes de alta compiexidade.

« Elaboracao de estratégias de defesa para proteger os interesses do municipio, minimizando
impactos financeiros e sociais.

» Suporte juridico em litigios relacionados & aquisicdo de medicamentos € insumos,
assegurando o cumprimento das politicas publicas e dos direitos dos usuérios do SUS.

5. Promocao de Boas Praticas e Mitigagdo de Riscos Juridicos

+ Desenvolvimento de estratégias preventivas, incluindo a reviso de procedimentos internos
e normativos, para reduzir passivos juridicos.

« Capacitacio da equipe técnica e dos gestores da Secretaria sobre boas praticas juridicas e
administrativas no dmbito da salude publica.

» Elaboragao de relatdrios periédicos com recomendagdes para otimizar a sficiénciae a
transparéncia das agdes da Secretaria.

Resultados Esperados:

« Conformidade juridica em todas as etapas da gestdo da politica farmacéutica municipal,

promovendo transparéncia e eficiéncia.
« Regularidade nas a¢bes de vigilancia sanitaria e controle de doengas, com redugac de

riscos a sadde coletiva.

@ contato@tgmf.com.br
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Ambiente de trabalho mais harmonioso e seguro para os servidores da salide, com
valorizag&o e respeito aos seus direitos.

Defesa juridica eficaz em processos administrativos e judiciais, assegurando a protegdo
dos interesses do municipio e da populacgao.

Gestéo de saude pUblica mais eficiente, transparente e jundlcamente segura, fortalecendo
a confianga da populagao nos servigos oferecidos.

Esse conjunto de atividades foi estruturado para garantir a eficiéncia, eficdcia e seguranca juridica
na administragdo da SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE MADALENA.

Corp base nas demandas identificadas e considerando a miss&o da SECRETARIA MUNICIPAL DE
SAUDE DE MADALENA, propomos o seguinte calendéario orientador de atividades, visando
atender de forma estratégica e eficiente as necessidades do municipio. Este cronograma sugere a

organizagao e execugéo das agdes ao longo do periodo pactuado, promovendo a modernizacac e a
seguranga juridica da gest&o.

Este cronograma € apresentado como uma proposta inicial, orientada pela experiéncia do escritério
TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA e pela andlise preliminar das necessidades da
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE MADALENA. Ele visa prever a execuco de todo o escopo
de atividades sugeridas dentro do pericdo pactuado, assegurando uma gestdo eficiente,
responséavel e alinhada ao interesse plublico.

Contudo, ressaltamos gue este cronograma podera ser ajustado em comum acordo entre as pariss,
caso necessario, para melhor atender as demandas especificas e garantir a efetividade e exceléncia
na prestacao dos servigos juridicos aoc municipio.

Cronograma Proposto de Atividades

Janeiro:

. Planejamento estratégico inicial, com levantamento das demandas juridicas da Secretaria,
incluindo politica farmacéutica, vigilancia sanitéria e processos administrativos e judiciais
em andamento.

« Inicio da revisdo dos normativos internos relacionados & vigilancia sanitaria e politica
farmacéutica.

Fevereiro:

« Elaboragao de pareceres técnicos para adequagéao dos procedimentos de aquisicao,
armazenamento e distribuigdo de medicamentos.

« Andlise inicial de processos judiciais de alta complexidade, com definigao de estratégias de
defesa juridica.

contato@igmi.com.br
@ www. tgmf.com.bt
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* Inicio da consultoria para demandas trabalhistas e administrativas dos servidores da

satide.
Marco:
o Consolidagao das propostas de revisdo normativa e entrega de um relatdrio pretiminar &
Secretaria.

» Capacitagao inicial da equipe da Secretaria sobre boas praticas na gestio de
medicamentos e vigildncia sanitaria.
» Acompanhamento e defesa juridica nos processos administrativos pricritarios.
Abril:
» Finalizagdo da revisdo e adequacdo dos normativos relacionadas a politica farmacéutica,
com apresentacao a Secretaria.
* Suporte juridico em demandas relacionadas & fiscalizacéo sanitéria e controle de doengas
no municipio.
» Monitoramento continuo dos processos judiciais e apresentacao de relatérios de
progressao.
Maio:
» Realizagao de workshop interno para servidores sobre direitos trabathistas, adicionais e
condigdes de trabalho no setor de satide.
» Revisdo e elaboracgao de normativos complementares para fortalecer a politica de vigitdncia
sanitédria.
+ Andlise e elaboracao de estratégias juridicas preventivas para evitar passivos relacionados
4 salde publica.
Junho:
« Avaliacdo semestral das atividades realizadas, com identificagcg@o de ajustes necessarios e
hovas demandas prioritarias.
« Acompanhamento das demandas judiciais em curso e revisao das estratégias de defesa,
guando necessério.
« Apresentacgdo de relatérios detalhados a Secretaria sobre o progresso das agdes e
atividades realizadas.

Julho:
« Revisdo intermediéria das politicas e procedimentos relacionados & gestéo de

medicamentos e insumos, com recomendagoes de melhorias.
» Realizagdo de novo ciclo de treinamentos para a equipe téchica, abordando préticas
juridicas e administrativas especificas da satide ptblica. '
Agosto:
« Consolidacao de estratégias juridicas para processos administrativos e judiciais mais
complexos, com foco em litigios relacionados a satde.
« Continuidade do suporte juridico &s demandas trabalhistas e administrativas dos

servidores, com elaboracgao de pareceres técnicos.

contato@tgmicom.br
www.tgmif.cam.br
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Setembro:

» Revisdo continua de normativos técnicos, considerando atualizagoes legistativas e novas
demandas do municipio.

= Suporte juridico em agdes relacionadas a crises ou emergéncias sanitarias, garantindo
respostas rapidas e conformidade legal.

Outubro:
» Finalizacdo das revisées normativas e apresentacdo de um relatério consolidado a
Secretaria.

+ Inicio do planejamento estratégico para o préximo ano, com definicio de metas e
prioridades jurfdicas e administrativas.
Novembro:
» Apresentacao de relatdrio consolidado das atividades realizadas ao longo do ano, com
propostas de melhorias e recomendacGes estratégicas.
+ Realizag&o de um treinamento final com os servidores, abordando boas praticas juridicas e
administrativas.

Dezembro;
» Finalizag&o do planejamento estratégico para o prdximo ano, detalhando metas e diretrizes
para 2026,

« Revisbo de demandas administrativas e judiciais pendentes, assegurando continuidade
nos servigos juridicos para o novo ciclo.

Além do cronograma proposto, o escritdorio TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA sugere
uma rotina continua e perene de atividades no Ambito da assessoria juridica a secretaria, com o
objetive de oferecer suporte constante e garantir a eficiéncia e a seguranga juridica na gestao do
municipio. Essas atividades serdo realizadas de forma sistematica e permanente, assegurando o
pleno atendimento as demandas.

Essa rotina de atividades propostas busca assegurar a constante adequagao do ente as exigéncias
legais, fortalecer a gestéo e mitigar riscos administrativos e juridicos. O compromisso do escritério
é atuar como um parceiro estratégico para o municipio, promovendo a exceléncia na
administragéo.

1. Atendimento e Consultoria
o Presenca semanal de um advogado na sede do ente, promovendo atendimento direto
e agil as demandas.
o Suporte remoto ininterrupto por meio de canais digitais, como e-mail, aplicativos de
mensagens instantaneas e reunides virtuais, garantindo comunicagao eficienie e
pronta resposta as questdes levantadas pelos gestores e servidores.

contato@rgmi.com.br
www.igmf.com.br
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2. Revisao Normativa

o Andlise continua de normativos municipais, com vistas a identificar lacunas ou
inconsisténcias juridicas.

o Atualizag8o das normas municipais para alinhamento & legislacdo vigente e as boas
praticas, promovendo maior eficiéncia na gestdo.

3. Elaboragdo de Pareceres Técnicos e Relatérios Mensais

o Emisséo de pareceres técnicos detalhados para subsidiar decistes estratégicas e
administrativas do ente.

o Apresentacéo de relatérios mensais que documentem as atividades realizadas, os

resultados alcancgados e as recomendagdes para aprimoramento continuo da gestao
do municipio. -

4. Acompanhamento de Precessos Judiciais
o Supervisao detalhada de processos judiciais em todas as instancias, com foco na
defesa dos interesses do ente e na reducaoc de passivos judiciais.
o Elaboracdo de relatdrios estratégicos sobre o andamento de processos, avaliando
riscos e propondo medidas adequadas para garantir a seguranga juridica do ente.

O escritéric TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA inscrito no CNPJ sob n 26.717.584/0001-
04, sediado em Avenida Desembargador Moreira, 1300 Torre Norte, Sala 804 - Aldeota, Fortaleza -
CE, 60170-002, endereco eletrdnico contato@igmf.com.br, tem em seu quadro de socios:

DR. DAMIAO SOARES TENORIO, advogado com notdria especializagdo em direito publico e
processual, que possui uma solida formagao académica, com bacharelado em Direito pela
Universidade Catdlica de Pernambuco {(UNICAP), especializagdo em Direito pela Universidade do
Sul de Santa Catarina (UNISUL) e mestrado em Direito peta Universidade de Fortaleza (UNIFOR).
Sua experiéncia profissional inclui passagens pelo Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco
(TRE/PE} como Técnico e Analista Judicidrio, Procuradoria Geral do Estado do Ceara (PGE/CE) como
Procurador do Estado, e diversos cargos de docéncia em instituicoes de ensino superior, como a
Faculdade Christus, a Universidade de Fortaleza (UNIFOR), o Centro Universitario 7 de Setembro
{UN17), a Faculdade Metropolitana da Grande Fortaleza (FAMETRO) e o Centro Universitario Farlas
Brito {FB UNI), entre outras. Ele também é membro da Associagao Norte e Nordeste de Professores
de Processo Civil (ANNEP) e membro fundador da Cadmara de Mediagéo e Arbitragem Especializada
do Ceara (CAMES) e autor de publicages relevantes, como o livro "Grandes Temas do Novo CPC:
Improcedéncia;

DRA. LUANNA PEREIRA DE FREITAS, advogada formada em Direito pela Universidade de Fortaleza,
pos-graduanda em Direito Publico pela Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul (PUC-

@ contatogtgmi.com.br
www. igmicom.br
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RS), atuou como Procuradora do Municipio de SGo Gongalo do Amarante-CE, desde 2021, com
atuagao focada em procedimentos administrativos, contencioso judicial ¢ arrecadacao fiscal. Na
advocacia, atuou como advogada no Nticleo de Direito Eleitoral do Escritdrio Braga Lincoln Seixas
e na Procuradoria Geral do Estado do Ceard, entre 2018 e 2020, na PROJUD, no nicleo de
Responsabilidade Civil, com foco em processos em trdmite no Tribunal de Justiga envolvendo
indenizagdes por danos morais e materiais. Além disso, € membro da Comissé&o de Direito Tributério
da OAB-CE, Superintendente Regional do CONIMA (Conselho Nacional das Instituigbes de

Mediagéo e Arbitragem), Diretora Regional da Escola CAMES, Advogada e Sécia da Camara de
Mediacdo e Arbitragem do Ceara (CAMES Ceara).

DR. PEDRO HENRIQUE MARTINS A. MENEZES, advogado formado pela Universidade Federal do
Ceara. Sécio e Head de Direito para Empresas e Compliance Ambiental no escritdrio Tendério,
Gondim, Menezes e Freitas Advocacia, atuando também como consultor ambiental especializado
em projetos de inovagdo e mudangas climaticas, com foco estratégico na captagio de
financiamento internacional. Membro da Comiss&o de Direito Ambiental e da Comissao de Direito
Administrativo e Acompanhamento de Licitagdes da OAB-CE. Procurador Legislativo Municipal com
atuacio na Camara Municipal de Horizonte e na Camara Municipal de Aquiraz. Diretor Conselheiro
e Diretor Académico da Linha de Pesquisa de Direito internacional e Economia do Grupo de Estudos
em Direito e Assuntos Internacionais da Faculdade de Direito da Universidade Federal do Ceara.
Pesquisador no projeto de Combate a poluigao marinha por plastico na Amazdnia Azul para
contribuicbes para a estratégia brasileira nas negociagbes de Acordo Global sob orientagao e
coordenacao da Prof. Dra. Tarin Cristino Frota Mont Alverne. Participante observador (Party
overflow) da Delegacéo Brasileira na 282 Conferéncia das Partes das Nagoes Unidas sobre Mudancsa
do Clima {(UNFCCC) sob presidéncia dos Emirados Arabes Unidos, a convite da Universidade Paris-
Sorbonne-Abu-Dhabi e da Universidade Federal do Ceara. Foi Pesquisador em inovacdo tecnologica
do projeto de Estratégias de Resiliéncia as Mudangas Climaticas do Estado do Ceard para
formulagéo de Politicas Publicas no Programa Cientista Chefe da Fundagéo Cearense de Apoio 20
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolagico (FUNCAP) na Secretaria do Meio Ambiente e Mudancas
do Clima do Ceard para elaboragéo da Politica Estadual de Pagamentos sobre Servigos Ambientais
do Estado do Cears. Trabalhou com gestdo de projetos de solucdo de conflitos na Camara de
Mediagio e Arbitragem do Ceara (CAMES Ceard). Atuou como estagiario juridico no 3° Oficio Civel
da Defensoria Piblica da Unidc em Fortaleza (Capital) e no Escritério Regional de Direitos Humanos
da Defensoria Publica da Unido. Foi Secretario de Relacdes Institucionais do Centro Académico
Clovis Bevildqua da Faculdade de Direito da UFG;

O escritério TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA conta ainda com uma equipe altamente
qualificada, composta por advogados com solida experiéncia profissional & uma atuagao
consolidada em diversas dreas do direito publico. Os integrantes do escritério possuem trajetbrias
marcadas por reconhecimentos académicos e praticos, com atuacdo frequenie em orgaocs de
controle, tribunais superiores e no assesscramento direto a entes ptblicos, o que os habilita a
enfrentar os desafios mais complexos com exceléncia técnica e visdo estratégica.
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Alem disso, a equipe é formada por profissionais com curriculo académico de destaque, incluindo
poOs-graduacgdes, mestrados e cursos especializados em 4dreas como direito administrativo,
tributério e previdenciario, conferindo ao escritdrio uma base sélida de conhecimento técnico. Essa
formacéo de exceléncia é aliada & vivéncia pratica adquirida em anos de atuagao, o que permite ao
escritério oferecer solugbes juridicas completas, assertivas e voltadas para a promocdo de
seguranga juridica e eficiéncia na gestdo publica.

OBJETO: Contratagéo da consultoria de assessoria juridica do escritdrio Tendrio Menezes e Freitas,
inscrito no CNPJ sob n® 26.717.584/0001-04, sediado em Avenida Desembargador Moreira, 1300
Torre Norte, Sala 804 - Aldeota, Fortaleza - CE, 60170-002, com o objetivo de fornecer suporte
juridico continuo, abrangendo a revisdo e adequagfo dos normativos e procedimentos internos
retacionados a politica farmacéutica, vigildncia sanitaria, prevengdo de doengas, & controle de
medicamentos e insumos de salde, com foco na conformidade com as legislag6es pertinentes,
especialmente a Lei 8.080/90 e outras normativas relacionadas ao Sistemna Unico de Satude {SUS),
suporte juridico para atender as demandas e consultas dos servidores publicos da satide, com
énfase na questdo trabalhista e no acompanhamento de processos administrativos e judiciais de
alta complexidade, defendendo os interesses da Secretaria.

HONORARIOS E PAGAMENTOS: O preco sugerido para a realizagdo dos servigos é R$60.000,00,
(sessenta mil reais), sendo dividido em 12 (doze) pagamentos no valor de R$5.000,00 (cinco mit
reais), mediante apresentacao de Nota Fiscal de Servigo.

Aforma de pagamento sera efetuado por meio de transferéncia bancéria, mediante a apresentacao
da respectiva nota fiscal, em nome da Contratada na seguinte conta bancaria:

BANCO BRADESCO, AGENGIA: 682, CONTA: 37068-1

DO PRAZO: O contrato em questéo terd vigéncia de 12 (doze) meses a partir da assinatura do
contrato.

Fortaleza - CE, 10 de fevereiro de 2025. % Y
W5 RfQé(J?EﬁI’?RﬁN&A_ m—‘i%

S0CIO ADMINISTREDOR
TENORIG, GONDIM, MENEZES & FREITAS ADVEQCACIA

29 contato@tgmicom.br
% www.tgmf.com.br
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SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL

Prezado Secretario,
Encaminhamos proposta de prestagio de servigos para analise,

Atenciosamente,

PROPOSTA DE PRESTAGAO DE SERVIGOS

TENORIO, GONDIM, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA

@ contato@tgmi.com.br

wwwe. tgmf.ecom.br

@ Avenids Desembargador Mareira, 1300 Sala 804, Aldeeta, Forialeza




ST,

TENORIO GONDIM
MENEZES & FREITAS

ADVOCACHA

O escritério TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA é uma sociedade juridica amplamenie
reconhecida por sua solida experiéncia na prestagao de assessoria juridica especializada voltada
as demandas dos municipios. Com atuacdo destacada em areas estratégicas como licitagoes,
contratos administrativos, direito tributdrio, previdenciario e ambiental, o escritério se
posiciona como parceiro indispensdvel na busca pela exceléncia na gestao ptiblica.

Contamos com uma equipe altamente qualificada, composta por socios e advogados associados
com notdria capacidade técnica e reconhecida expertise. A qualidade dos nossos servigos &
respaldada por uma trajetéria consolidada, atestada por éxitos expressivos junto ao Tribunal de
Contas do Estado do Ceara {TCE-CE), ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), a érgdos de controle
e as mais altas cortes do pais.

Nossa atuagéo abrange, entre outros servigos:

» Consultoria em gestéo de recursos pliblicos, garantindo eficidncia e transparéncia;

¢ Suporte técnico em regimes proprios de previdéncia social, assegurando conformidade
e equilibrio financeiro;

« Planejamento tributario e regularizagdo ambiental, promovendo solucées seguras &
sustentaveis;

+ Assessoria em compliance e adequacao normativa, auxiliando na implementacao de
boas praticas e cumprimento de marcas legais.

Com enfoque na promog¢io da seguranca juridica e eficiéncia administrativa, o escritario
TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA se compromete a oferecer solugbes customizadas e
eficazes que atendam plenamente aos interesses dos municipios, contribuindo para uma
administragdo publica mais segura, agil e confidvel.

O escritdrioc TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA apresenta sua proposta de servigos
juridicos especializados para a SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL. Com ampla
experiéncia perante a administrag@o pulblica, nossa atuacdo esta voltada para oferecer suporie
técnico e juridico que garanta a conformidade com as legislagbes vigentes, o equilibrio financeiro e
atuarial do municipio, bem como a seguranca juridica da administragéo.

A SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL tem como missdo promover a protegao
social e reduzir desigualdades, através da descentralizagéo das politicas de Trabalho e Assisténcia
Social, focando na inclusdo social e produtiva. Sua vis8o é ser reconhecida pelo impacto positivo
nos indicadores sociais, com a redugao das desigualdades e fortalecimento dos municipios, além
de valorizar os servidores. As fungdes da SAS incluem a formulagdo de politicas sociais, a

@ contatod@tgmi.com.br
@ www, tomf.com.br
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implementag¢do de programas de assisténcia voltados a geracio de renda, apoio a populagdo em
situacao de exclusdo, promogado da cidadania, descentralizagdo da assisténcia social, e a
coordenagao de programas federais e estaduais, com énfase na habitagao popular e seguranga
alimentar. A secretaria também coordena agoes de fortalecimento de conselhos municipais e do

protagonismo juvenil, além de gerenciar recursos e coordenar agbes relacionadas & defesa de
direitos de consumidor.

Nosso escritorio possui ampla experiéncia e expertise consolidada na prestacao de servigos de
consultoria e assessoria juridica para administragdes municipais, acumulada em diversos projetos
bem-sucedidos em diferentes localidades. Atuamos de forma estratégica na revisdo e atualizacao
de normativos relacionados as politicas de assisténcia social e habitacéo, garantindo alinhamento
as legislagbes vigentes e as melhores préticas administrativas. Nossa eguipe tem ampla
experiéncia no suporte juridico & implementagéo de programas de protecdo social, incluséo
produtiva e seguranga alimentar, bem como nao gerenciamento de recursos financeiros e humanos,
assegurando a eficiéncia e a transparéncia na execugéo das politicas pUblicas. Além disso,
oferecemos suporte especializado na organizagdo e orientagio das atividades dos consethos
municipais, promovendo a integracfo entre poder publico e sociedade civil. Nossa atuacéo é
pautada em solugdes praticas e eficazes, contribuindo para o fortalecimento da gestao publica e
para a redugéo das desigualdades sociais.

Com nossa expertise, propomos ser um parceiro estratégico da SECRETARIA MUNICIPAL DE
ASSISTENCIA SOCIAL, contribuindo para a seguranca juridica e eficiéncia administrativa que
garantam o progresso e sustentabilidade do Municipio.

AT

Conforme analise preliminar dos dados publicos do municipio, foram identificadas as principais
demandas e necessidades do SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL, que convergem
com o interesse publico municipal e com a gestéo responsével e sustentavel do municipio.

Nesse sentido, o escritério TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA propde o seguinte escopo
de atividades:

1. Revisdo e Atualizagdo dos Normativos Retacionadas a Assisténcia Social e Habitagao

« Levantamento e analise das normas vigenites relacionadas as politicas de assisténcia
social e habitacéo, identificando lacunas e desatualizagdes.

« Proposicédo de ajustes e elaboragéo de novos normativos para adequacio as legislagoes
federais e estaduais.

@ contato@igmicom.br
www.tgmf.combr
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« Sistematizagdo e organiza¢&o dos normativos revisados, facilitando a consulta e aplicagao
pelos servidores e gestores.

» Suporte técnico na implementag&o das mudancas normativas, garantindo alinhamento &s
diretrizes legais.

2. Apoio Juridico na Formulagio e Execucgao de Politicas Piiblicas

« Consultoria na elaboragéo e execucéo de programas e acoes voltados a protecao social,
geragdo de renda, habitagéo popular e seguranga alimentar.

« Assessoria juridica para adequagao das politicas locais &s normativas superiores,
assegurando conformidade e eficiéncia.

» Orientag@o na articulagido com outras esferas de governo e entidades parceiras para
imptementac&o de acbes conjuntas.

3. Suporte Juridico na Gestao de Recursos Humanos e Financeiros

» Elaboragao de pareceres técnicos sobre questdes trabalhistas, incluindo gestdo de
contratos e direitos dos servidores vinculados a Secretarta.

« Consultoria na execugdo orgamentéria e gestéo financeira, assegurando conformidade
com normas fiscais e orgamentdrias.

+ Analise de impactos juridicos relacionados & aplicagao de recursos em programas socizis e
acOes da Secretaria.

4, Acompanhamento e Orientacio aos Conselhos Municipais

« Suporte juridico para os Conselhos Municipais vinculados & Secretaria, assegurando
alinhamento as legislagdes aplicaveis e eficiéncia em suas acbes.

» Consultoria naregulamentacao e organizagio das atividades dos conselhos, promovendo
maior transparéncia e efetividade.

« Orientagdo para garantir a integragao entre o poder publico, os conselhos e a sociedade
civil no controle e formulagéo de politicas piiblicas.

5. Otimizagéao dos Procedimentos Administrativos

« Revisdo e aprimoramento dos processos administrativos internos, promovendo maior
agilidade e eficiéncia nas a¢des da Secretaria.

+ Desenvolvimento de fluxos padronizados e simplificados para garantir transparéncia e
conformidade legal.

« Capacitagéo técnica dos servidores sobre praticas administrativas e juridicas modernas.

6. Promogao de Boas Praticas e Mitigacéo de Riscos Juridicos

@ contato@itgmf.com.br

www.tgmf.com.br
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Implementagéo de estratégias preventivas para reduzir passivos juridicos e melhorar a
eficiéncia das agdes da Secretaria.

Realizagdo de workshops e treinamentos para servidores, abordando temas como
seguranca juridica, transparéncia e boas praticas administrativas.

Monitoramento continuo de mudangas legislativas € normativas, com emissio de
relatérios de impacto e recomendacdes.

7. Relatérios e Avaliagédes Perigdicas

+ Produgéo de relatérios mensais com detalhamento das atividades realizadas, analises de
progresso e sugesties de melhorias.

+ Elaboragdo de pareceres sobre os resultados alcangados pelas politicas publicas,
propondo ajustes e inovagbes para aumentar a eficiéncia e os impactos sociais.

Resultados Esperados:

« Normativos atualizados e alinhados as legislages vigentes, promovendo maior seguranca
juridica e clareza nas politicas publicas.

» Gestao eficiente de recursos humanos e financeiros, reduzindo riscos e otimizando a
aplicagdo dos recursos.

+ Fortalecimento das agoes dos Conselhos Municipais, promovendo maior integracdo entre
poder publico e sociedade civil.

» Procedimentos administrativos otimizados, garantindo transparéncia e eficiéncia na
execucao das agdes da Secretaria.

» Redugao de passivos juridicos e fortalecimento da confianca nos servigos prestados pela
Secretaria Municipal de Assisténcia Social.

Esse conjunto de atividades foi estruturado para garantir a eficiéncia, eficécia e segurancga juridica
na administracdo da SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL, contribuindo para a
perpetuacaoc do equilibrio financeiro e atuarial do ente.

Com base nas demandas identificadas e considerande a miss@o do SECRETARIA MUNICIPAL DE
ASSISTENCIA SOCIAL, propomos o seguinte calendario orientador de atividades, visando
atender de forma estratégica e eficiente as necessidades do municipio. Este cronograma sugere a
organizacao e execucéo das agbes ao longo do periede pactuade, promovendo a modernizacéo, o
equilibrio financeiro e atuarial, e a seguranca juridica da gestéo.

Este cronograma é aprasentado como uma proposta inicial, orientada pela experiéncia do escritdrio

TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA e pela analise preliminar das necessidades do
SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL. Ele visa prever a execugio de todo o escopo

@ contato@tgmicaem.br
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de atividades sugeridas dentro do periodo pactuado, assegurando uma gestdo eficiente,
responsavel e alinhada ao interesse piiblico.

Contudo, ressaltamos que este cronograma podera ser ajustado em comum acordo entre as partes,
caso necessério, para melhor atender as demandas especificas e garantir a efetividade e exceléncia
na prestacdo dos servigos juridicos ao municipio.

Cronograma Proposto de Atividades

Janeiro:
+ Planejamento estratégico inicial e levantamento das demandas juridicas prioritarias da
Secretaria.
+ Diagndstico preliminar das normas vigentes relacionadas as politicas de assisténcia social
e habitacgédo.

+ Identificagao de lacunas e inconformidades normativas para elaboragéo de planc de
revisdo e atualizag3o.

Fevereiro:
+ Inicio dareviséo e atualizagéo dos normativos da Secretaria, com propostas preliminares
de ajustes.

« Consultoria para adequagéo das politicas locais as normativas federais e estaduais.

= Assessoria inicial na organizagéo e regulamentacéao das atividades dos Conselhos
Municipais. :

Margo:

= Consolidag&o das propostas de atualizagao normativa e entrega de um relatério preliminar
a Secretaria.

« Elaboragdo de pareceres técnicos sobre questdes trabalhistas e financeiras da gestao de
recursos humanaos.

» Suporte juridico nos primeiros programas e a¢des de seguranca alimentar e incluséo
produtiva do ano.

» Capacitacio inicial dos servidores sobre praticas administrativas e juridicas modernas.
« Desenvolvimento de fluxos padronizados e simplificados para procedimentos internos da

Secretaria.
« Monitoramento de mudancas legislativas relevantes para a assisténcia social & habitacao.

+ Iimplementagdo das propostas normativas revisadas, com apoio técnico e juridico na
transigéo.

+ Consultoria na execugéo de programas voltados & protecéo social e habitagdo popular.

+ Elaboragéo de relatdrios técnicos detalhados sobre os impactos juridicos das agdes da
Secretaria.

contato@igmi.com.br

£ www.tgmf.com.br

@ Avenida Desembargador Moreira, 1300 Sala 804, aAldeota, Forwaleza



_ TENORIO GONDIM
MENEZES & FREITAS

ADVOCALIA

Junho:

= Avaliagdo semestral das atividades realizadas, com ajustes estratégicos e identificagao de
novas prioridades.

» Realizagdo de workshops para servidores e conselhos municipais, abordando boas praticas
administrativas e juridicas.
e Monitoramento continuo das atividades dos Conselhos Municipais, com emissio de
pareceres técnicos.
Jutho:
» Revisdo intermediaria dos normativos e avaliagdo das praticas administrativas adotadas
ate o momento.
= Assessoria juridica em agdes especificas relacionadas 3 seguranca alimentar e habitacao.
+ Desenvolvimento de estratégias preventivas para mitigar riscos juridicos em programas e
agoes.
Agosto:
» Suporte juridico continuo &s atividades dos Conselhos Municipais e 4 execugdo de
programas sociais.
» Proposicido de melhorias nos processos internos, com foco na eficiéncia administrativa.
» Apresentagéo de relatério sobre o impacto juridica das agdes da Secretaria até o periodo.
Setembro:
+ Revisdo e atualizagio final dos normativos revisados, alinhando-os a eventuais mudangas
legislativas recentes.
» Consultoria juridica para a organizagao de eventos e reunides estratégicas da Secretaria e
Conselhos Municipais.
« Elaboragao de estratégias juridicas para garantir transparéncia e eficiéncia no uso de
reCursos.
Outubro:
« Planejamento estratégico para o proximo ano, com definicao de metas juridicas e
administrativas prioritarias.
» Realiza¢ao de treinamentos finais para servidores e consethos sobre seguranca juridica e
transparéncia. .
» Consolidacéo de praticas administrativas otimizadas e recomendacdes para o préximo
ciclo.
Novembro:
» Apresentagao de relatdrio consolidado das atividades realizadas ao longo do ano.
« Consultoria para ajustes e inovagdes nas politicas de assisténcia social e habitacio do
municipio.
» Monitoramento final dos programas sociais em andamento, com orientagoes para
ehcerramento ou continuidade,
Dezembro:
« Finalizagéo do planejamento estratégico para o préximo ano, detalhando metas e agGes
prioritarias para 2026.

contato@igmi.com.br
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+ Revisdo das demandas juridicas pendentes e transigado para o novo ciclo de atividades,

* Produgéo de relatdrio final com anélise de resultados e propostas de melhorias para o
préximo ano.

TENORIO GONDIM co %

Alem do cronograma proposto, o escritério TENORIQ, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA sugere
uma rotina continua e perene de atividades no 4mbito da assessoria juridica a secretaria, com o
objetivo de oferecer suporte constante e garantir a eficiéncia e a seguranca juridica na gestio do
municipio. Essas atividades serdo realizadas de forma sistemdética e permanente, assegurando o
pleno atendimento as demandas.

Essa rotina de atividades propostas busca assegurar a constante adequagao do ente as exigéncias
legais, fortalecer a gestéo e mitigar riscos administrativos e juridicos. O compromisso do escritdrio
€ atuar como um parceiro estratégico para o municipio, promovendo a exceléncia na
administracgéo.

1. Atendimento e Consultoria
o Presenga semanal de um advogado na sede do ente, promovendo atendimento direto
e agil as demandas.
o Suporte remoto ininterrupto por meio de canais digitais, como e-mail, aplicativos de
mensagens instanténeas e reunides virtuais, garantindo comunicacio eficiente e
pronta resposta as questoes levantadas pelos gestores e servidores.

2. Revisdao Normativa
o Analise continua de normativos municipais, com vistas a identificar lacunas ou
inconsisténcias juridicas.
o Atualizac8o das normas municipais para alinhamento 2 legislagio vigente e s boas
praticas, promovendo maior eficiéncia na gestio.

3. Elaboracao de Pareceres Técnicos e Relatérios Mensais
o Emissao de pareceres tecnicos detalhados para subsidiar decistes estratégicas e

administrativas do ente.

o Apresentacao de relatdrios mensais gue documentem as atividades realizadas, os
resultados alcangados e as recomendagoes para aprimoramento continuo da gestao
do municipio.

4. Acompanhamento de Processos Judiciais
o Supervisdo detalhada de processos judiciais em 1odas as instancias, com foco ha
defesa dos interesses do ente e na-reducéo de passivos judiciais.
o Elaboragao de relatorios estratégicos scbre o andamento de processos, avaliando
riscos e propondo medidas adequadas para garantir a segurancga juridica do ente.

contatofitgmi.com.br
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O escritério TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA inscrito no CNPJ sob n 26.717.584/0001 -
04, sediado em Avenida Desembargador Moreira, 1300 Torre Norte, Sala 804 - Aldeota, Fortaleza -
CE, 80170-002, endereco eletrdnico contato@igmi.com.br, tem em seu quadro de sécios:

DR. DAMIAO SOARES TENORIO, advogado com notéria especializacdo em direito publico e
processual, que possui uma sélida formacdo académica, com ‘bacharelado em Direito pela
Universidade Catdlica de Pernambuco (UNICAP), especializagdo em Direito pela Universidade do
Sul de Santa Catarina (UNISUL) e mestrado em Direito pela Universidade de Fortaleza (UNIFOR).
Sua experiéncia profissional inclui passagens pelo Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco
(TRE/PE) como Técnico e Analista Judiciario, Procuradoria Geral do Estado do Ceara (PGE/CE) como
Procurador do Estado, e diversos cargos de docéncia em instituicdes de ensino superior, como a
Faculdade Christus, a Universidade de Fortaleza (UNIFORY}, o Centro Universitario 7 de Setembro
(UNI7), a Faculdade Metropolitana da Grande Fortaleza (FAMETRO) e o Centro Universitario Farias
Brito (FB UNI), entre outras. Ele também & membro da Associagao Norte e Nordeste de Professores
de Processo Civil (ANNEP) e membro fundador da Camara de Mediacio e Arbitragem Especializada
do Ceara (CAMES) e autor de publicacdes relevantes, como o livro "Grandes Ternas do Novo CPC:
Improcedéncia;

DRA. LUANNA PEREIRA DE FREITAS, advogada formada em Direito pela Universidade de Fortaleza,
pos-graduanda em Direito Pablico pela Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sut {PUC-
RS}, atuou como Procuradora do Municipio de S0 Gongalo do Amarante-CE, desde 2021, com
atuacao focada em procedimentos administrativos, contencioso judicial & arrecadacao fiscal. Na
advocacia, atuou como advogada no Nucleo de Direito Eleitoral do Escritério Braga Lincoln Seixas
e na Procuradoria Geral do Estado do Ceara, enire 2018 e 2020, na PROIJUD, no nlcleg de
Responsabilidade Civil, com foco em processos em trdmite no Tribunal de Justica envolvendo
indenizagdes por danos morais e maieriais. Além disso, € membro da Comissaoc de Direlto Tributario
da OAB-CE, Superintendente Regional do CONIMA (Conselho Nacional das Instituigdes de
Mediacao e Arbitragem), Diretora Regional da Escola CAMES, Advogada e Sé6cia da Camara de
Mediagao e Arbitragem do Ceara (CAMES Ceara).

DR. PEDRO HENRIQUE MARTINS A, MENEZES, advogado formado pela Universidade Federal do
Ceara. Socio e Head de Direito para Empresas e Compliance Ambiental no escritério Tenério,
Gondim, Menezes e Freitas Advocacia, atuando também como consultor ambiental especializado
em projetos de inovacdo e mudanc¢as climaticas, com foco estratégico na captagao de
financiamento internacional. Membro da Comissao de Direito Ambiental e da Comissao de Direito
Administrativo e Acompanhamento de Licitagdes da OAB-CE. Procurador Legislativo Municipal com
atuacao na Camara Municipal de Horizonte e na Camara Municipal de Aquiraz. Diretor Cansetheiro
e Diretor Académico da Linha de Pesquisa de Direito Internacional e Economia do Grupo de Estudos
em Direito e Assuntos internacionais da Faculdade de Direito da Universidade Federatl do Ceara.
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Pesquisador no projeto de Combate a poluigdo marinha por plastico na Amazénia Azut para
contribuicbes para a estratégia brasileira nas negociagdes de Acordo Global sob orientacdo e
coordenacgéo da Prof. Dra. Tarin Cristino Frota Mont Alverne. Participante observador (Party
overflow) da Delegac3o Brasileira na 282 Conferéncia das Partes das Nagdes Unidas sobre Mudanca
do Clima (UNFCCC) sob presidéncia dos Emirados Arabes Unidos, a convite da Universidade Paris-
Sorbonne-Abu-Dhabi e da Universidade Federal do Ceara. Foi Pesquisadorem inovacgédo tecnolégica
do projeto de Estratégias de Resiliéncia as Mudangas Climaticas do Estado do Ceara para
formulag&o de Politicas Plblicas no Programa Cientista Chefe da Fundagado Cearense de Apoio ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FUNCAP) na Secretaria do Meio Ambiente e Mudangas
do Clima do Ceara para elaboragéo da Polftica Estadual de Pagamentos sobre Servicos Ambientais
do Estado do Ceara. Trabalhou com gestao de projetos de solugéo de conflitos na Camara de
Mediagéo e Arbitragem do Ceara (CAMES Ceara). Atuou como estagiario juridico no 3° Oficio Civel
da Defensoria Publica da Unido em Fortaleza (Capital) e no Escritério Regional de Direitos Humanos
da Defensoria Piblica da Unido. Foi Secretdrio de Relacdes Institucionais do Centro Académico
Cldvis Bevilaqua da Faculdade de Direito da UFC;

O escritério TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA conta ainda com uma equipe altamente
qualificada, composta por advogados com sélida experiéncia profissional ¢ uma atuagao
consolidada em diversas dreas do direito pliblico. Os integrantes do escritério possuern trajetérias
marcadas por reconhecimentos académicos e praticos, com atuacéo frequente em drgaos de
controle, tribunais superiores e no assessoramento direto a entes publicos, o que os habilita a
enfrentar os desafios mais complexos com exceléncia técnica e visdo estratégica.

Além disso, a equipe e formada por profissionais com curriculo académico de destaque, incluindo
pds-graduagoes, mestrados e cursos especializados em dreas como direito administrativo,
tributario e previdenciario, conferindo ao escritério uma base soélida de conhecimenio técnico. Essa
formacgéo de exceléncia € aliada a vivéncia pratica adquirida em anos de atuacéao, o que permite ao
escritorio oferecer solugdes juridicas completas, assertivas e voltadas para a promocao de
seguranca juridica e efici&neia na gestio publica.

P

OBIJETQ: Contratagfo da consulioria de assessoria juridica do escritério Tendrio Menezes e Freitas,
inscrito no CNPJ sob n® 26.717.584/0001-04, sediado em Avenida Desembargador Moreira, 1300
Torre Norte, Sala 804 - Aldeota, Fortaleza - CE, 60170-002, com o objetivo de assessorar na revisao
e atualizacdo dos normativos relacionados as politicas de assisténcia social e habitacao, apoiara
implementacdo de programas e agbes voltados a protegdo social, inclusédo produtiva e seguranca
alimentar, oferecer suporte juridico na gestdo de recursos financeiros e humanos, além de
acompanhar e orientar os procedimentos adminisirativos e as atividades dos conselhos municipais
vinculados & Secretaria, garantindo conformidade com a legislagao vigente e eficiéncia na execugac
das politicas publicas.

@ contato@igmi.com.br
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HONORARIOS E PAGAMENTOS: O preco sugerido para a realizago dos servigos é R$60.000,00,
{sessenta mil reais), sendo dividido em 12 (doze) pagamentos no valor de R$5.000,00 {cinco mil
reais), mediante apresentagao de Nota Fiscal de Servigo.

Aforma de pagamento serd efetuado por meio de transferéncia bancéria, mediante a apresentagao
da respectiva nota fiscal, em nome da Contratada na seguinte conta bancaria:

BANCO BRADESCO, AGENCIA: 682, CONTA: 37068-1

DO PRAZO: O contrato em questdo tera vigéncia de 12 (doze) meses a partir da assinatura do
contrato,

Fortaleza - CE, 10 de fevereiro de 2025.

Py S 2 2 X
PEDRO HENRIQUE MARTINS A. MENEZES
SOCIO ADMINISTRADOR
TENGRIO, GONDIM, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA

@ contato@tgmicam.br

&3 wew.tgmbcomor
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SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E SERVICOS URBANOS DE MADALENA, CEARA
Prezado Secretdrio,
Encaminhamos proposta de prestacéo de servigos para analise,

Atenciosamente,

PROPOSTA DE PRESTAGAO DE SERVICOS

TENGRIO, GONDIM, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA

coniategtgmf.com.br
www.tamf.com.br

@ Avenids Desembargador Moreira. 1300 Sala BO4, Aldecta. Fortaleza
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O escritério TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA é uma sociedade juridica amplamente
reconhecida por sua sélida experiéncia na prestacdo de assessoria juridica especializada voltada
as demandas dos municipios. Com atuagao destacada em areas estratégicas como licitagoes,
contratos administrativos, direito tributario, previdenciario e ambiental, o escritdrio se
posgiciona como parceiro indispensével na busca pela exceléncia na gestao publica.

Contamos com uma equipe altamente qualificada, composta por s6cios e advogados associados
com notéria capacidade técnica e reconhecida expertise. A qualidade dos nossos servigos é
respaldada por uma trajetdria consolidada, atestada por éxitos expressivos junto ao Tribunat de

Contas do Estado do Ceara {TCE-CE), ac Tribunal de Contas da Unido (TCU), a 6rgdos de controle
e &4s mais altas cortes do pais.

Nossa atuacdo abrange, entre outros servigos:

« Consultoria em gestdo de recursos piblices, garantindo eficiéncia e transparéncia;

« Suporte técnico em regimes préprios de previdéncia social, assegurando conformidade
e equilibrio financeiro;

e Planejamento tributério e regularizagdo ambiental, promovendo solucdes seguras e
sustentaveis;

« Assessoria em compliance e adequacao normativa, auxiliando na implementagao de
boas praticas e cumprimento de marcos legais.

Com enfoque na promogac da seguranga juridica e eficiéncia administrativa, o escritdrio
TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA se compromete a oferecer solugdes customizadas &
eficazes gque atendam plenamente aocs interesses dos municipios, contribuindo para uma
administragéo puhlica mais segura, agil e confiavel.

O escritorio TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA apresenta sua proposta de servicos
juridicos especializados para a SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E SERVICOS URBANOS DE
MADALENA. Com ampla experiéncia perante a administragéo ptblica, nossa atuacao esté voltada
para oferecer suporte técnico e juridico gue garanta a conformidade com as legislacdes vigentes, o
equilibrio financeiro e atuarial do municipio, bem como a seguranga juridica da adminisiragao.

A SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E SERVICOS URBANOS DE MADALENA tern como missao
promover a gestéo eficiente e transparente de obras publicas e servigos urbanos, atuando nas areas
de infraestrutura, pavimentagdo, saneamento, iluminagdo publica e trénsito, com foco na

@ contato@tgmicom.br
www. tamf.com. by
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qualidade, sustentabilidade e bem-estar da populagdo. Busca ser referéncia na exceléncia dos
servigos prestados e na adogdo de préaticas sustentaveis, otimizando recursos e promovendo a
participagdo cidada. Suas fungdes incluem coordenar e modernizar projetos de infraestrutura
urbana, fiscalizar obras publicas ¢ particulares, e gerenciar acdes relacionadas ao licenciamento
urbanistico e & gestdo de residuos sélidos, contribuindo para o desenvolvimento urbano e a
melhoria da qualidade de vida no municipio.

Nosso escritério possui ampla experiéncia e expertise consolidada na prestagéo de servigos de
consultoria e assessoria juridica para administragSes municipais, acumulada em diversos projetos
bem-sucedidos em diferentes municipios. Atuamos estrategicamente na gestdo de contratos
administrativos, incluindo anélise de pedidos de reequilibrio econdmico-financeiro, elaboragio de
aditivos e supressdes contratuais, garantindo alinhamento com a legislacaoc vigente e seguranca
juridica. Também possuimos experiéncia consolidada em processos relacionados a
desapropriagdes, assegurando o cumprimento das normas legais & a defesa dos interesses
publicos em projetos de urbanizagao e infragstrutura. Além disso, somos especialistas na revisao e
elaboragao de normativos técnicos e urbanisticos. Nossa atuagao é pautada na entrega de
solugdes praticas, eficazes e juridicamente seguras, contribuindo para a exceléncia na gestéo
publica e o desenvolvimento sustentavel das cidades.

Com nossa experiise, propomos ser um parceiro estratégico da SECRETARIA MUNIGIPAL DE
OBRAS ESERVICOS URBANOS DE MADALENA, contribuindo para a seguranca juridica e eficiéncia
administrativa que garantam o progressa e sustentabilidade do Municipio.

e

Conforme anélise preliminar dos dados publicos do municipio de Madalena, forarn identificadas as
principais demandas e necessidades da SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E SERVIQC}S
URBANOS DE MADALENA, que convergem com o interesse pablico municipal e com a gestao
responsdvel e sustentavel do municipio.

Nesse sentido, o escritérico TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA propde o seguinte escopo
de atividades:

1. Assessoria Juridica em Contratos Administrativos

« Andlise e acompanhamento continuo dos contratos administrativos firmados pela
Secretaria, identificando possiveis riscos juridicos.

« Suporte juridico na elaboragéo de aditivos, pedidos de reequilibrio econdmico-financeiro e
supressdes contratuais, garantindo conformidade legal e alinhamento estratégico.

s Consultoria para prevencéo de disputas contratuais e redugao de judicializacao,
assegurando que os objetivos dos contratos sejam alcangados de forma eficiente.

@ contatoi@tgmicom,br
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2. Suporte Juridico em Desapropriagées

» Analise e elaboracéo de pareceres técnicos para embasar processos de desapropriagao,
assegurando conformidade com a legislagao vigente.

+ Consultoria juridica em todas as etapas dos processos desapropriatérios, desde a
declarac¢éo de utilidade publica até a finalizacio das indenizagodes.
» Acompanhamento de possiveis agdes judiciais relacionadas a desapropriagdes,

protegendo os interesses do municipio e garantindo a continuidade dos projetos
urbanisticos e de infraestrutura.

3. Revisdo e Elaboragao de Normativos Técnicos e Urbanisticos

+ Diagndstico inicial dos normativos técnicos e urbanfsticos vigentes no municipio,
identificando lacunas e desatualizacoes.

» Proposigdo de ajustes e criagdo de novos normativos que atendam as necessidades do
plangjamento urbano, com foco em eficiéncia e seguranca juridica.

+ Sistematizac&o das normas em formato acessivet, promovendo maior clareza e
transparéncia para servidores e contribuinies.

4. Acompanhamento Juridico de Obras Pablicas e Infraestrutura

+ Assessoria continua em processos administrativos relacionados a obras piblicas,
assegurando regularidade e conformidade com as legislagdes aplicaveis.

¢ Suporte juridico na anélise de licitagdes e contratos vinculados a projetos de infraestrutura,
garantindo clareza e legalidade nos termos acordados.

« Monitoramento de parcerias com outras esferas de governo e a iniciativa privada,
promovendo relagdes vantajosas € juridicamente seguras para o municipio.

5. Elaboracgio de Relatdrios e Monitoramento Continuo

+ Producéo de relatérios técnicos e estratégicos para subsidiar decisbes da Secretaria em
relagdo a contratos, desapropriagdes e obras publicas.

» Monitoramento continuo de praticas administrativas e juridicas da Secretaria, propondo
melhorias para otimizar processos e atender as exigéncias legais.

« Apresentagio de relatdrios periddicos sobre a evolugao dos projetos e atividades
acompanhados, assegurando transparéncia e controle.

Resultados Esperados:

« Maior eficiéncia e seguranca juridica na gestdo de contratos administrativos, prevenindo
litigios e atrasos.

contatotgmi.com.br
% www.tgmf.com. br
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Condugao regular e estratégica de processos de desapropriagéo, com redugéo de riscos e
protecdo dos interesses pUblicos.

» Normativos técnicos e urbanisticos atualizados e alinhados s necessidades do municipio,
promovendo eficiéncia no planejamento urbano.

* Regularidade e transparéncia nas obras pUblicas, assegurando que sejam realizadas de
forma legal e vantajosa para o municipio.

» Melhoria continua na gestio administrativa, com apoio tecnico-juridico estratégico e
relatorios que garantam embasamento para decisdes assertivas.

Esse conjunto de atividades foi estruturado para garantir a eficiéncia, eficdcia e seguranga juridica
na administragao da SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E SERVIGOS URBANOS DE MADALENA.

Com base nas demandas identificadas e considerando a missio da SECRETARIA MUNICIPAL DE
OBRAS E SERVICOS URBANOS DE MADALENA, propomos o seguinte calendéario orientador de
atividades, visando atender de forma estratégica e eficiente 4s necessidades do municipio. Este
cronograma sugere a organizac8o e execucgdc das agdes ao longo do periodo pactuado,
promovendo a modernizacao e a seguranca juridica da gestao.

Este cronograma é apresentado como uma propostainicial, orientada pela experiéncia do escritério
TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA e pela andlise preliminar das necessidades da
SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E SERVICOS URBANOS DE MADALENA. Ele visa prever &
execucéo de todo o escopo de atividades sugeridas dentro do periodo pactuado, assegurando uma
gestéo eficiente, responsavel e alinhada ac interesse publico.

Contudo, ressaltamos que este cronograma podera ser ajustado em comum acordo entre as paries,
caso necessario, para melhor atender as demandas especificas e garantir a efetividade e exceléncia
na prestagao dos servigos juridicos ao municipio.

Cronograma Proposto de Atividades

Janeiro:
« Planejamento estratégico inicial com levantamento de contratos administrativos,
normativos vigentes e demandas relacionadas a desapropriagdes e obras piiblicas.
+ Inicio da analise de contratos administratives, identificando possiveis riscos e
necessidades de ajustes ou reequilibrios financeiros.
Fevereiro:
» Revisdo preliminar dos normativos técnicos e urbanisticos, com identificacao de lacunas e
propostas iniciais de atualizacéo.

@ contatofigmicom.br
www tgmi com.br
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* Inicio do suporte juridico nos processos de desapropriacéo prioritarios, garantindo

regularidade e conformidade com a legislacao.
Marcgo:

» Elaboragao de relatérios iniciais sobre a analise de contratos administrativos e propostas
de ajustes ou aditivos necessarios.

» Continuagao da reviséo & elaboragdo de normativos urhanisticos, alinhando-os as
necessidades do municipio e as legislagGes vigentes.

» Acompanhamento juridico de obras piblicas em andamento, identificando pontos criticas
e orientando ajustes necessarios.

» Finalizag&o da primeira etapa de revisgo dos normativos técnicos & urbanisticos, com
entrega de um compilado de propostas & Secretaria.

» Suporte continuo em processos de desapropriagéo, com elaboracdo de pareceres técnicos
e acompanhamento juridico das etapas processuais.

» Realizagdo de um workshop interno para gestores e servidores da Secretaria, abardando
ternas como gestaoe de contratos administrativos e norrnatives atualizados.
» Monitoramento das obras publicas em andamento, garantindo conformidade legal e
apresentacéo de relatdrios técnicos sobre o progresso.
Junho:
« Avaliagdo semestral das atividades realizadas, com identificag@o de avancos, dessfios e
ajustes necessarios nas estratégias de assessoria.
+ Revis8o intermedidria de contratos administrativos em tramitagéo, com foco em
reequilibrios financeiros e aditivos necessarios.
Julho:
+« implementagdo de novas propostas normativas urbanisticas e técnicas, alinhadas &s
diretrizes aprovadas pela Secretaria.
+ Realizacdo de um novo ciclo de treinamentos para a equipe técnica da Secretaria,
abordando praticas juridicas relacionadas a desapropriagdes e gestao contratual.
Agosto: _
¢« Consolidagao de estratégias juridicas para os processos de desapropriag&o mais
complexos, assegurando alinhamento com os interesses do municipio.
e« Acompanhamento continuo e revisdo de contratos administrativos com maior impacio
financeiro ou estratégico.
Setembro: _
« Monitoramento juridico das obras publicas e infraestrutura, com foco em preventir
interrupgdes e minimizar riscos legais.
+ Revisdo continua dos normativos técnicos e urbanisticos, considerando possiveis
alteracdes legislativas estaduais e federais.

@ centato@tgmf.com.br
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Outubro:
» Finalizag&o da revisio e atualizacdo dos normativos urbanisticos, com apresentagao de um
relatoério consolidado a Secretaria.
+ Inicio do planejamento estratégico para o proxime ano, com definicdo de metas e
prioridades juridicas & administrativas.
Novembro:
» Apresentagédo de um relatério consolidado das atividades realizadas ac longo do ano, com
propostas de melhorias e recomendagoes estratégicas.
+ Realizagéo de treinamento de encerramento, com foco no fortalecimento técnico e juridico
da equipe da Secretaria.
Dezembro:
» Finalizacdo do planejamento estratégico para o préximo ano, com detalhamento de metas
e diretrizes para 2026.
» Revisdo de demandas administrativas e juridicas pendentes, garantindo continuidade no
suporte juridico e transigdo adequada para o préxima ciclo.

Além do cronograma proposto, o escritério TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA sugere
uma rotina continua e perene de atividades no 4mbito da assessoria juridica & secretaria, com o
objetivo de oferecer suporte constante e garantir a eficiéncia e a seguranca juridica na gastao do
municipio. Essas atividades serédo realizadas de forma sistematica e permanente, assegurando o
pleno atendimento as demandas.

Essa rotina de atividades propostas busca assegurar a constante adequacéo do ente s exigéncias
legais, fortalecer a gestao e mitigar riscos administrativos e juridicos. O compromisso do escritério
é atuar como um parceiro estratégico para o municipio, promovendo a exceléncia na
administragao.

1. Atendimento e Consultoria
o Presengasemanal de um advogado na sede do ente, promeovendo atendimento direto
e agil as demandas.
o Suporte remoto ininterrupto por meio de canais digitais, como e-mail, aplicativos de
mensagens instantdneas e reunifes virtuais, garantindo comunicacdo eficienie ¢
pronta resposta as questoes levantadas pelos gestores e servidores.

2. Revisdo Normativa
o Analise continua de normativos municipais, com vistas a identificar lacunas ou
inconsisténcias juridicas.
o Atualizacio das normas municipais para alinhamento a legislag&o vigente e as boas
praticas, promovendo maior eficiéncia na gestéo.

3. Elaboracdo de Pareceras Técnicos e Relatérios Mensais
@ contata@tgmi.com.br
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o Emissao de pareceres técnicos detalhados para subsidiar decisfes estratégicas ¢
administrativas do ente.
o Apresentagdo de relatérios mensais que documentem as atividades realizadas, os

resultados alcangados e as recomendagdes para aprimoramento continuo da gestdo
do municipio.

4. Acompanhamento de Processos Judiciais
o Supervisao detalhada de processos judiciais em todas as instancias, com foco na
defesa dos interesses do ente e na reducao de passivos judiciais.
o FElaboragio de relatérios estratégicos sobre o andamento de processos, avaliando
riscos e propondo medidas adequadas para garantir a seguranga juridica do ente.

-5

O escritéric TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA inscrito no CNPJ sob n 26.717.584/0001-
04, sediado em Avenida Desembargador Moreira, 1300 Torre Norte, Sala 804 - Aldeota, Fortaleza -
CE, 60170-002, endereco eletronico contato@tgmf.com. br, tem em seu quadro de soécios:

DR. DAMIAO SOARES TENORIO, advogado com notéria especializagdo em direito publico e
processual, que possui uma sélida formacdo académica, com bacharelado em Direito pela
Universidade Catdlica de Pernambuco (UNICAP), especializacdo em Direito pela Universidade do
Sul de Santa Catarina (UNISUL) e mestrado em Direito pela Universidade de Fortateza (UNIFOR).
Sua experiéncia profissional inclui passagens pelo Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco
(TRE/PE) como Técnico e Analista Judiciario, Procuradoria Geral do Estado do Ceara {PGE/CE) como
Procurador do Estado, e diversos cargos de docéncia em instituigdes de ensino supetior, como a
Faculdade Christus, a Universidade de Fortaleza (UNIFOR), o Centro Universitdrio 7 de Setembro
{UNI7), a Faculdade Metropolitana da Grande Fortaleza (FAMETRO} e o Ceniro Universitario Farias
Brito (FB UNI), entre outras. Ele também é membro da Associagao Norte e Nordeste de Professores
de Processo Civil (ANNEP) e membro fundador da Camara de Mediagao e Arbitragem Especializada
do Ceara {CAMES) e autor de publicacdes relevantes, como o livro "Grandes Temas do Novo CPC:
Improcedéncia;

DRA. LUANNA PEREIRA DE FREITAS, advogada formada em Direito pela Universidade de Fortaleza,
pés-graduanda em Direito Plblico pela Pontificia Universidade Catética do Rio Grande do Sul (PUC-
RS), atuou como Procuradora do Municipio de Sdo Gongalo do Amarante-CE, desde 2021, com
atuagéo focada em procedimentos administratives, contencioso judicial e arrecadacao fiscal. Na
advocacia, atuou como advogada no Ntcleo de Direito Eleitoral do Escritdrio Braga Lincoln Seixas
e na Procuradoria Geral do Estado do Ceard, entre 2018 e 2020, na PROJUD, no nilcleo de
Responsabilidade Civil, com foco em processos em tramite no Tribunal de lustiga envolvendo
indenizagdes por danos morais e materiais. Além disso, € membro da Comissao de Direito Tributdrio
da OAB-CE, Superintendente Regional do CONIMA (Conselho Nacional das Instituicdes de
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Mediacdo e Arbitragem), Diretora Regional da Escola CAMES, Advogada e Socia da Camara de
Mediacéo e Arbitragem do Cears (CAMES Ceard).

DR. PEDRO HENRIQUE MARTINS A. MENEZES, advogado formado pela Universidade Federal do
Ceard. Sécio e Head de Direito para Empresas & Compliance Ambiental no escritério Tenodrio,
Gondim, Menezes e Freitas Advocacia, atuando também como consultor ambiental especializado
em projetos de inovagdo e mudancas climaticas, com foco estratégico na captacdo de
financiamento internacional. Membro da Comissao de Direito Ambiental e da Comissao de Direito
Administrativo e Acompanhamento de LicitagOes da OAB-CE. Procurador Legislativo Municipal com
atuacao na Cadmara Municipal de Horizonte e na Camara Municipal de Aquiraz. Diretor Conselheiro
e Diretor Académico da Linha de Pesquisa de Direito Internacional e Economia do Grupo de Estudos
em Direito e Assuntos Internacionais da Faculdade de Direite da Universidade Federal do Ceara.
Pesquisador no projeto de Combate 2 poluicdo marinha por plastico na Amazdnia Azul para
contribuicbes para a estratégia brasileira nas negociagles de Acordo Global sob orientagio e
coordenagao da Prof. Dra. Tarin Cristino Frota Mont Alverne. Participante observador {Party
overflow) da Delegagéo Brasileira na 282 Conferéncia das Partes das Nag¢oes Unidas sobre Mudanga
do Clima (UNFCCC) sob presidéncia dos Emirados Arabes Unidos, a convite da Universidade Paris-
Sorbonne-Abu-Dhabi e da Universidade Federal do Ceara. Foi Pesquisador em inovagédo tecnoldgica
do projeto de Estratégias de Resiliéncia as Mudancas Climéaticas do Estado do Ceara para
formulagéo de Politicas Publicas no Programa Cientista Chefe da Fundagao Cearense de Apoio ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FUNCAP) na Secretaria do Meio Ambiente e Mudancgas
do Clima do Ceard para elaborag#o da Politica Estadual de Pagamentos sobre Servigos Ambientais
do Estado do Ceara. Trabalhou com gestao de projetos de solucdo de conflitos na Camara de
Mediacéo e Arbitragem do Ceara (CAMES Cearad). Atuou como estagiario juridico no 3° Oficio Civel
da Defensoria Publica da Unido em Fortaleza (Capital) e no Escritério Regional de Direitos Humanos
da Defensoria Pablica da Unigo. Foi Secretério de Relagdes Institucionais do Centro Académico
Clovis Bevilaqua da Faculdade de Direito da UFC;

O escritério TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA conta ainda com uma equipe altamente
qualificada, composta por advogados com sodlida experiéncia profissional e uma atuacao
consolidada em diversas dreas do direito pdblico. Os integrantes do escritdrio possuem trajetérias
marcadas por reconhecimentos académicos e praticos, com atuacéo frequente em o6rgios de
controle, tribunais superiores e no assessoramento direto a entes publicos, o que os habilita a
enfrentar os desafios mais complexos com exceléncia técnica e visio estratégica.

Alem disso, a equipe é formada por profissionais com curriculo académico de destaque, incluindo
pos-graduagdes, mestrados e cursos especializados em dreas como direitc administrativo,
tributério e previdencidrio, conferindo ao escritdrio uma hase s6lida de conhecimento técnico. Essa
formacgao de exceléncia é aliada a vivéncia préatica adquirida em anos de atuacgéo, o que permite ao
escritorio oferecer solugbes juridicas completas, assertivas e voltadas para a promogdo de
seguranca juridica e eficléncia na gestao publica.

@ contato@tgmi.cam.br
www.tgmf.com.br

@ Avenida Desembargador Maoreira, 1300 Sais 804, Aldeois, Forialeza



: TENORIO GONDIM
; MENEZES & FREITAS
M.

G
ADVOCATIA

OBIJETO: Contratagao da consultoria de assessoria juridica do escritério Tendria Menezes e Freitas,
inscrito no CNPJ sob n° 26.717.584/0001-04, sediado em Avenida Desembargador Moreira, 1300
Torre Norte, Sala 804 - Aldeota, Fortaleza - CE, 60170-002, com o objetivo de oferecer suporte
juridico continuo em questdes relacionadas a gestdo de contratos administrativos, incluindo
analise de pedidos de reequilibrio econémico-financeiro, aditivos e supressoes contratuals, e as
desapropriagdes necessdrias ao desenvolvimento de projetos urbanisticos e de infraestrutura, a
reviséio e elaboragéo de normativos técnicos e urbanisticos, garantindo conformidade com as
legislagOes vigentes e promovendo maior eficiéncia e legalidade nas atividades da Secretaria.

HONORARIOS E PAGAMENTOS: O preco sugerido para a realizagao dos servigos é R$60.000,00,
(sessenta mil reais), sendo dividido em 12 (doze) pagamentos no valor de R$5.000,00 {cinco mil

reais), mediante apresentagao de Nota Fiscal de Servigo.

Aforma de pagamento serd efetuado por meio de transferéncia bancéria, mediante a apresentacao
da respectiva nota fiscal, em nome da Contratada na seguinte conta bancaria:

BANCO BRADESCO, AGENCIA: 682, CONTA: 37068-1

DO PRAZO: O contratc em questio tera vigéncia de 12 {doze) meses a pariir da assinatura do
contrato.

Fortaleza - CE, 10 de fevereiro de 2025. ﬁ i, h s
L s e
SOCIO ADMINISTRADOR

TENORIO, GONDIM, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA

contato@tgmicom,br
@ www.tgmf.cam.br

Avenida Desembargador Mareira, 1350 Sela BO4, Aldacta, Forialeza




