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. :ESTUDO.TECNICO PRELIMINAR
INTRODUCAC

O presente documento representa a primeira etapa da fase de planejamento e tem como obijetivo

apresentar os estudos necessarlos para a contratagao de solugio que atenderd as demandas abaixo
especificadas. ,

O foco principal é analisar minuciosamente as necessidades, identificar as melhores solucdes disponiveis

no mercado, e assegurar conformidade com as normas vigentes e os principios que regem a
Administracio Publica.

OBJETO: REGISTRC DE PRECO PARA FUTURA E EVENTUAL AQUISICAO DOS ITENS QUE COMPOEM
O BENEFICIO EVENTUAL ‘DE‘AUXiLI0 NATALIDADE DESTINADOS AS FAMILIAS EM SITUACAO DE
VULNERABILIDADE E RISCO 'SOCIAL PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA SECRETARIA
MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL DE MADALENA-CE.

1. OBJETIVO

O objetivo geral deste Estudo Tecmco Preliminar (ETP) é viabilizar a aquisicdo dos itens abaixo
discriminados:

LOTE 01
SECR_ETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL

Ne DESCRIGAO UND | SMAS | BE | TOTAL| v.UNITRs ; V- TOTALRS .

1 | BANHEIRA INFANTIL 20L OU SUPERIOR COM
COMPARTIMENTOS PARA ACESSORIOS COMO: ; :
SABONETES, BUCHINHAS E SHAMPOOS, EM
SEU INTERIOR TEM ONDULACOES QUE
PRECAVER QUE OS5 BEBES ESCORREGUEM,
NAS CORES {(VERDE, ROSA, AZUL E AMARELO)
2 | MANTA BERCINHO EM IBD%ALGODAO h

UND ¢ 200 200 400 RS 60,77 | RS

)
[
G
[l
o0
o]
[}

UND | 200 200 400 R539,78§ RS 15.912,00 |
3 | FRALDA DE TECIDO c/5 UND ! :

_ CONFECCIONADA COM TECIDO DUPLO DE UND 200 200 400 RS-’!-ZBEE 8316.92{&,002

FIBRAS 100% ALGODAO NO FORMATD 7OCM

X70CM

4 | CALCA  ENXUTA  INFANTIL, UNISEX, ; :
COMPOSICAQ 100% POLIESTER E FORRO DE | UND | 200. 200 400 RS18,13 ' R$7.252,00

PLASTICO 100% PVC. : ?

% | KIT PENTE E ESCOVA PARA BEBE. - UND | 200 200 400

RS1596 = RS 6.38400

6 | SHAMPOO INFANTIL SUAVE, NEUTRO, PARA
TODOS OS TIFOS DE CABELG, SEM CORANTE,
QUE NAO CAUSE ARDENCIA NOS OLHOS,
FRASCO 100ML. :

7 | SABONETE LIQUIDO o GLICERINA, !
DESENVOLVIDO PARA A PELE DELICADA E ‘
SENSIVEL FRASCO EM PET COM CONTE(DO
DE 100ML, COM TAMPBA FLIP TOP, ROTULO
COM TEXTO EXPLICATIVD SOBRE ‘CUIDADOS E
MODO DE USAR.

8 | TOALHA FELPUDA DE BANHO ESTAMPADA
COM CAPUZ

9 | FITA DE TECIDO 100% ALGODAO ALTA
ADERENCIA E RESISTENCIA; RESISTENTE A|UND| 200 200 400 R$6,70 ; RS2.680,00 '

AGUA; 19MMX20M -7 7 3 !
1&“-\‘1
7‘1

UND | 200 | 200 | 400 BS20,10 ; RSB.040,00

UND 200 200 400 R529.74 . R$11.836.00

RS 14.268,00 !

UND 200 200 400 R$ 35,67 ;
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10 | MyAD/CALCA EM MALHA. 100% ALGODAO ' ) % j

TAMANHO"P,M,G" .- -+ - L |UND | 200 | 200 | 400 R$2220 | RS8.880,00 |

11 | MEIA PARA BEBE S -~ JUND| 200 | 200 | 400 R$9,56 | RS 282400

12 | OLEO PARA RECEM NASCIDO 100ML UND | 200 200 400 R$1540 @ RS&6.160,00 !

13 | POMADA PARA ASSADURA DE BEBE 100ML. | UND | 200 | 200 | 400 RS 25,63 | RS 10.232,00 |

14 | KIT: GORRO 1 PAR SAPATINHO + 1 PAR DE . ;

LUVA BEBE UND | 200 | 200 | 400 R$1530 | RS6.120,00 |

15 | COLONIALAVANDAPARABEBE200ML .~ [uNp | 200 | 200 | 400 RS 21,04 | RS8.77600 |

16 | ALGODAQ HIDROFILO 25G - . UND | 200 | 200 | 400 R56,18 | RS 2.472,00

17 | ALCOOL 70% P/ CORDAQ UMBILICAL DE can | e L

SN UND | 200 | 200 | 400 R$5,93 . RS2372,00 !

18 [ BOLSA INFANTIL PERSONALIZADA COM A
LOGOMARCA DO MUNICIPIO CONTENDC 3 !
BOLSOS INTERNOS 1 BOLSO FRONTAL COM !
ZIPER, TAMANHO MIiNIM® *38%43X19- (AXL | UND| 200 200 490 RSS51,39 | RS$20.556,00 .
XC) CORES (VERDE, AMARELO,'AZUL E ROSA). : i
REDE POPULAR DE TECIDO SOL A SOL PARA
— CRIANCA
19 | REDE POPULAR DE TECIDO SOL A SOT. PARA :
CRIANGA, TAMANHO POPULAR PADRAO. UND | 200 200 400 R$ 136,42 . RS354.568,00 |
20 | REDE POPULAR DE TECIDO SOL A SOL PARA :
ADULTO, TAMANHO POPULAR PADRAO.,

VALOR GLOBAL DO LOTE

Lo
=t

UND 200 200 400 R&150,99 RS 60.395,00 |

RS$292.040,00 (duzentos e noventaedoismile
quarenta reais) :

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE

Fundamentacio: Descncao da necessidade da contratacéo, considerado o probiema a ser resolvidoscb a
perspectiva do interesse publico. (Art 7°, inciso I da IN 40/2020 e inciso { do § 1° do art. 18 do PL
4253/2020}. n

A Secretaria Municipal de Assisténcia Social de Madalena-CE necessita adquirir itens que compdem o
beneficio eventual de auxilio natalidade para atender familias em situacio de vulnerabilidade e risco
social. Este beneficio é essencial para assegurar gue as maes e os recém-nascidos, que s¢ encontram em
condicdes socioecondmicas desfavoraveis, recebam o suporte necessirio durante um momento critice ge
suas vidas. P

Os itens a serem adquiridos s3o fundamentais para proporcionar um inicio de vida digno e saudavel para
os recém-nascidos, bem como pata apoiar as. mies no periodo pds-parto. Entre os itens que compbem o
kit de auxilio natalidade, incluem:se banheiras, fraldas de tecido, roupas para o bebé, produtoes de higiene
(como sabonete, shampoo e pomada para assaduras), e cutros itens basicos que pessam atender as
necessidades imediatas dos bebés e das maes.

A necessidade de adquirir esses itens decorre da observacio continua das condicées de vida das famiiias
atendidas pela Secretaria de Assisténcia Social. Muitas dessas famflias enfrentam dificuidades financeiras
severas, que impedem a aqulsu;ao de produtos essenciais para o cuidado adequado dos recém-nascidos.
Sem o suporte adequado, essas ctiancas e suas maes correm o risco de enfrentar problemas de sadde e
desenvolvimento, agravando ainda mais a Sltua(;ao de vulnerabilidade social em que se encontram.

Portanto, a aquisi¢do dos itens que compoem o beneficio eventual de auxilio natalidade é uma a¢do
essencial para garantir a protegao social e 0 bem-estar dessas familias, alinhando-se as diretrizes do
Sistema Unico de Assisténcia Soc1al (SUAS) e aos principios de equidade e justica social. Este apoio € uma
medida preventiva e protetxva que ‘visa assegurar o acesso a direitos fundamentais e minimizar as
desigualdades sociais no munlf:}pio de Madalena-CE. '

.
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3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

Fundamentacio: Descricio: dos r'equisitoé ‘necessdrios e suficientes a escolha da sclucdo, prevendo
critérios e préticas de sustentab;hdade (Art. 7°, inciso [T da IN 40/2020 e inciso Il do § 1° do art. 18 do PL
4253/2020). .

3.1. ltens a Serem Adqﬁiriﬁo§

¢ A contratacio devera contemplar a aquisicdo dos seguintes itens para compor o kit de auxilio
natalidade: :

»  Banheiras para bebés; -

=  Roupas para recém-nascidos (mijao, cal¢a e meias);

= Produtos de higiene (sabonetes, shampoo pomada para assaduras, enire outros);

=  Mantas para bebgs; » :

= Qutros itens essenmals para culdados iniciais, conforme especificado em anexo.

3.2. Qualidade dos Produtos
SRR
» Os produtos fornecidos deverdo ser de alta qualidade, apropriados para use por recém-nascidos, e
estar em conformidade com as normas de seguranca e satide. Todes os itens deverio estar deniro

do prazo de validade, ghahdo aplicivel, & em perfeitas condicées de uso.

3.3. Fornecedores
it
e Somente fornecedores devidamente registrados e com comprovada experidncia no fornecimenio
de itens similares poderao. participar do processo licitatério. Os fornecedores devem apresentar
atestados de capacidade técnica para comprovacio de aptidio.

3.4. Prazo de Entrega

©0 prazo de entrega dos itens deverd ser acordado e respeitado conforme o crenosrama
estabelecido pela Secretaria Municipal de Assisténcia Social. A entrega deverd ocorrer no locai
designado, em horarios previamente acordados, garantindo a eficincia e a logistica adequada para

a distribuicdo dos kits. ~ *
3.5.Critérios de Avaliagaoi* = -. = =@

» A escolha do fornecedor serd baseada em critérios de methor preco, qualidade dos produtos,
capacidade de atendimento ao prazo de entrega, e historico de fornecimento. A proposta vencedora
deverd oferecer a melhor relacdc custo-beneficio, considerando a qualidade e a adequacdo dos
produtos as necessidades do publico-alvo.
3.6.Garantias e Assisténcid -

e O fornecedor deéverd oferecer garantias sobre a qualidade dos produios fornecidos,
comprometendo-se a substituir quaisquer itens defeituosos ou inadequados sem custos adicionais.
Além disso, devera disporiibilizar um canal de atendimente para esclarecimento de dividas e
resolugdo de problemas relacionados:aos produtos.

£

RTINS

3.7. Responsabilidade Social e Sustentabilidade

» O fornecedor devera demonstrar comprometimento com préaticas de responsabilidade social e
sustentabilidade, préférencialmente utilizando materiais ecologicamente corretos e adotando
prétficas que minimizem o impacto ambiental.
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3.8. Documentacio Nedesgér;:i_a.

» s fornecedores deverao apresentar toda a documentagdo exigida, incluindo comprovaciac de

regularidade fiscal, certrsdoes negatwas, e demais documentos pertinentes conforme estabelecido
no edital. o

3.9, Fiscalizacio e Conérol_é -
» A Secretaria Mun1c1pal de Assisténcia Social realizard a fiscalizacdo continua do contrato,

incluindo a inspegio dos: produtos entregues e o monitoramento da execuczo dos servicos
contratados, assegurando a ‘conformidade com os termos estabelecidos.

4. LEVANTAMENTO DE MERGAO e

Fundamenta(;ao Levantamento de mercado, que consiste na prospecgio e andlise das alternativas
— possiveis de solugdes, podendo, entre outras opgdes: (Art. 7° inciso 111 da IN 40/2020)

0 levantamento de mercado € uma etapa essencial para assegurar a aquisicio eficiente e adeguada dos
itens que compdem o beneficio eventual de auxflio natalidade. Este levantamento teve come objetivo
identificar fornecedores petenciais, avaliar a disponibilidade dos produtos, e analisar as condicoes de
mercado, incluindo pregos e prazos de entrega, garantindo a escolha de produios de qualidade para
atender as familias em situacio de vulnerabilidade e risco social.

A pesquisa envolveu a analise. d_e diversos fornecedores, incluindo fabricantes, distribuidecres locais e
grandes varejistas, além de plataformas de e-commerce especializadas em produtos para recém-nascidos.
A coleta de dados fol realizada através. de.consultas a catdlogos de produtos, websites de vendas, e
contato direto com representantés comerciais. Foram identificadas variacges significativas nios precos e
nas especificagdes dos produtes, com uma ampla faixa de opcdes que atendem aos requisitos de
qualidade e seguranca exigidos, -~ o

Além da analise de pregos, o levantamento considerou as condicdes de pagamento e prazos de enirega
oferecidos pelos fornecedores. Também foi observada uma tend#ncia crescente em busca de produtos
sustentaveis e ecologicamente corretos, com preferéncia por itens hipoalergénicos e livres de substincias
quimicas nocivas, S s
Conclui-se que o mercado c'uferecé uma ampla gama de fornecedores capazes de atender as necessidades
da Secretaria Municipal de Aési;stéhcia Social de Madalena-CE, com produtos de qualidade e precos
competitivos. A selegio dos fo.rngcedores de.vera priorizar a melhor relacdo custo-beneficio, garantindo
que os itens adquiridos sejam seguros, de quahclade e adequados as necessidades das familias atendidas.
Este levantamento de mercado proporciona uma base sdlida para a tomada de decisbes nz fase de
contratagio, assegurando aefigiéncia e transparéncia do processo de aquisigao.

5. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Fundamentacdo: Descricio ‘da’ solucio ‘como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas 2
manutencio e 3 assisténcia téenica, quando for o caso, acompanhada das justificativas téenica e
econdmica da escolha do tipo de solu(;ao (Art. 7° inciso IV da IN 40/2020 e inciso Vi do § 1" do art. 18 do
PL 4253/2020).
T

5.1. Componentes da Solucdo A solucio engloba a aquisicio de um conjunto de itens essenciais para
recém-nascidos, incluindo fraldas de tecidos, roupas, produtos de higiene e outros acessOrios necessarios
para os cuidados iniciais. Cada 1tem foi culdadosamente selecionado para atender as necessidades basicas
dos bebés, considerando a seguranca, qualidade e conforto. :
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5.2. Processo de Aquisit;ﬁo A aquisicdo serd realizada através de um processo licitatério transparente e
competitivo, garantindo a m lhor relacdo custo-beneficio. Serfio selecionados fornecedores que
apresentem produtos de alta g ahdade conformidade com as normas de seguranca e higiene, e precos
competitivos. A Secretaria Municipal de Assisténcia Social supervisionara todo o processo, asseguranda o
cumprimento dos prazosea confarmldade com as especificagbes técnicas.

5.3. Distribuicio e Acompanh‘amento Os itens adquiridos serdo organizados em kits de auxilio
natalidade e distribufdos 2 as famﬂias cadastradas nos programas sociais do municipio. A distribuicao serd
realizada de forma orgamzada priorizando as famflias com maior grau de vulnerabilidade social. A
Secretarfa Municipal de Assisténcia Social realizard o acompanhamento contfnuo das familias
beneficiadas, avaliando a eficdcia do beneficio e oferecendo suporte adicional quando necessario,

5.4. Impacto Esperado A 1mplementagao desta solugéio tem como objetivo principal assegurar que todas
as criangas nascidas em cond;g:oe.s socmecon.omlcas desfavoraveis no municipio de Madalena-CFE tenham
acesso 2 produtos essencials para seus primeiros cuidados. A iniciativa contribui para a reducio das
desigualdades sociais, promovendo a satide e o bem-estar dos recém-nascidos e suas familias. Além disso,
o programa fortalece o vinculs das familias ‘com os servigos de assisténcia social, criando uma rede de
apoio que pode ser fundamentd} para o desenvolvimento das criancas e o suporte ds mdes.

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Fundamentacdo: A estimativa das quantidades & basecada em um levantamento no ambito desta
Administracdo, a fim de identificar a necessidade dos servicos a serem contratados, considerando a
interdependéncia com outras contratagdes, de modo a possibilitar economia de escala (Art. 7°, inciso V da
IN 40/2020 e inciso IV do §‘1°.‘ccllojfu,‘t: 18 do PL 4253/2020).

A estimativa das quantid'adeé dos itens que compdem o beneficio eventual de auxilio natalidade a seram
adquiridos & fundamentada em um levantamento detalhado das necessidades da Secretaria Municipal de
Assisténcia Social de Madalena-CE. Este levantamento envolveu a andlise dos dados histéricos de itens
distribuidos, a avaliacdo das demandas projetadas para os programas, servicos e projetos em andamento,
bem como as previsbes de expans3o desses servicos. Dessa forma, foi possivel determinar com precisao
as guantidades necessarias pﬁra garanhr ¢ atendimento continuo e adequado as necessidades dos
beneficiarios.

A estimativa de quantidades também levou em conta fatores sazonais gue possam influenciar a demanda
por determinados produtos. A analise cuidadosa desses aspectos permitiu ajustar as previsdes de
consumo, evitando tanto o desabastemmento gquanto o excesso de estoque, que poderia levar ao
desperdicio de recursos. A’ metodologla adotada para essa estimativa reflete o compromisso da
administragao publica com a eficidéncia, a transparéncia e a responsabilidade na gestio dos recursos
destinados a assisténcia soc1al

7. ESTIMATIVA DO PREC.O DA CDNTRATAQAO

Fundamentacdo: Estimativa do valor da contratacdo, acompanhada dos pregos unitarios referenciais,
a administracio optar por, preservar o seu sigilo até a conclusiio da licitacdo (Art. 75, inciso VI da IN
40/2020 e inciso VI do § 1°do art 18 do PL 4253/2020).

A estimativa do valor da c0ntrat'au;ao foi eléborada com base nos precos praticados na administragdo
pablica. Foram coletados or(;amentos de diversos fornecedores e os pregos unitarios foram analisados
criticamente, desconsiderando valores inexequiveis on excessivamente elevados. Utilizou-se a média
ponderada dos valores unitdrios, garantindo uma estimativa justa e condizente com ¢ mercado. Dessa
forma, asseguramos que os’ pregos sdo compativeis com as praticas administrativas, proporcionande uma
contratacio eficiente e econdinica. -
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ESTIMATIVA PRELIMINAR DI-; VALOR ;
Com base nas analises e célculos realizados, a estimativa prehmmar do valor da contratacéo é de:

¢ R$%292.040,00 (duzentos e vénta'e dﬁis mil e quarenta reais];

8. JUSTIFICATIVA PARA o PARCELAMENTO

Fundamentacio: ]ustlﬁcatlvas‘para'o parcelamento ou ndo da solucio, se aplicivel. (Art. 7°, inciso V1i da
IN 40/2020 e inciso VIl do § 1° do art. 18 do PL 4253/2020).

* A opcio por nio parcelar a aqulsu;ao dos itens que compdem o beneficio eventual de auxilio
natalidade em lotes se fundamenta na necessidade de garantir a eficiéncia, a padronizacio e a
agilidade no atendimento as familias em situacdo de vulnerabilidade e risco social. A compra em
um 1inico lote permiteruma gestdo mais simplificada e-coordenada dos recursos, assegurando a
uniformidade dos proditos fornecidos e evitando variacdes de qualidade que poderiam ocorrer
com o parcelamento. Aléin disso, a aquisicao em lote tnico possibilita a negociacde de meihores
condigdes comerciais e precos mais competitivos, reduzindo os custos administratives e
operacionais associados A gestdo de multiplos contratos. Essa abordagem também facilita o
controle e a. flscahzaggo do fornecimento, assegurande que todes os itens sejam entresues de
acordo com as espec1ﬁca(;oes e prazos estabelecidos, o que é crucial para a efetividade e ¢ Impacio
do programa de auxilio natahdade

9. DEMONSTRACAO DOS RESPLTADOS PRETENDIDOS

Fundamentacdo: Resultados pretendldos em termos de efetividade e dedesenvolvimento nacicnal
sustentavel (Art. 7°, inciso X daQIN 40/2020);

> Resultados Pretendidos; Garantir que todas as familias em situa¢fo de vulnerabilidade e risco
social no municipio de Madalena -CE recebam suporte essencial para os cuidados iniciais dos
recém-nascidos. Espera~se que os kits proporcionem um inicio de vida saudavel e digno para os
bebés, reduzam demguaid.ades sociais, e fortalecam a rede de apoia social s maes, promevendo a
saide e o bem- estar f;la§ criangas, e criando condigles para que as famflias possam superar
desafios financeiros e sociais.
» Impacio Esperado A lmplementag:ao desta solucdo tem como objetive principal assegurar que
todas as criangas nagmdas em condi¢Ges socioecondmicas desfavordveis no municipio de
— Madalena-CE tenham acesso a produtos essenciais para seus primeiros cuidados. A iniciativa
contribui para a redu¢dq das desigualdades sociais, promovendo a saide e o bem-estar dos
recém-nascidos e suas fa;mhas Além disso, o programa fortalece o vinculo das familias com es
servicos de assisténcia social, criando uma rede de apoio que pode ser fundamental para o
desenvolvimento das criangas e o suporte as maes.

10. PROVIDENCIAS PREVIAS AQ CONTRATO

Fundamentagio: Providéncias & serem adotadas pela administracdo previamente a celebracdo do
contrato, inclusive quanto a capacitacio de servidores ou de empregados para fiscalizacao e gesté?
contratual ou adequacio do ambiente da organizagdo; {Art. 7°, inciso XI da IN 40/2020 e incisc Xdo § 17
doart. 18 do PL 4253/2020)

PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

”
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Antes da celebragdo do contrato, a.administragdo devera adotar algumas providéncias para garantir a
eficicia e o bom andamento da contratagao Entre essas providéncias, destaca-se a capacitacao de
servidores ou empregados pard a correta fiscalizagdo e gestio contratual. £ essencial gue asses
profissionais estejam preparados para acompanhar a execugdo do contrato, garantindo que os servicos
sejam prestados conforme o estabelecido, evitando possiveis problemas e garantindo a qualidade do
servico publico prestado.

Além disso, a admmlstragao tambem deve realizar a adequacio do ambiente da orgamzacao para receber
a contfratacio. Isso pode envolver desde a dlsponlblhzagao dos recursos necessirios para a execucio do
contrato até a preparacio das mstalagoes fisicas, se necessdrio. Essas providéncias sio fundamentais para
assegurar que o contrato seja executado de forma adequada, dentro dos prazos e com 2 guatidade
esperada, atendendo assim aos interesses piblicos envolvidos na contratacao.

11. VIABILIDADE DA CONTRATA(;AO
= 9

Fundamentacgio: Posmmnamento cancluswo sobre a viabilidade e razoabilidade da contratacdo. (Art 7°
inciso XIII da IN 40/2020). . L ST

¥ A viabilidade da aquisi¢do dos itens de auxilio natalidade para a Secretaria Municipal de
Assisténeia Social de Maidaiena CE ¢ evidente diante da necessidade de atender programas,
servicos e projetos SOCIals essenciais 3 populagio. A aquisicio desses itens & crucial para garantir

a continuidade e efetividade desses programas, promovendo a satide e o bem-estar dos recém-
nascidos e suas famlllas. :

A contratagdo também se mostra razodvel, uma vez que os pregos praticados est3o de acordo com
os valores médios de mercado, assegurando a ecanomicidade e transparéncia do processo. Assim,

a aquisicdo dos 1tEIllS cfe l:;w-{ﬂlo natafidade atende aos interesses piiblicos, viabilizando a oferta
regular para atender as demandas sociais do municipio.

POSICIONAMENTO CONCLUSIVé

» Diante da andlise realizada, conclui-se que a aquisi¢io dos itens de auxilic natalidade parz a

Secretaria Municipal de Assmtenma Social de Madalena-CE é viavel e razoavel.

¥ A aquisicio desses 1tens essenr.‘lal para garantir a continuidade dos programas sociais e projetos
voltados para a popula(;ao em situagdo de vulnerabilidade. Os precos praticados estio de acordo
com os valores de mercado, garantindo a economicidade e a transparéncia do processo. Além
disso, a contratagdo. contribui para a efetividade desses programas, promovende o
desenvolvimento soc1al sustentavei do municipio.
Portanto, a aquisi¢do dos itens de auxilio natalidade é recomendada, atendendo aos interesses
publicos e as necesmdades da comumdade

h¥

A Madalena-CE, 26 de Fevereire de 2025.

MARA MARILIA\'ALVES DA SILVA
Secretarla de Assnsten(:la Social
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